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Fundacao Grupo
Volkswagen

A Fundacdo Grupo Volkswagen investe

desde 1979 em agodes de educagdo

e desenvolvimento de comunidades
com recursos dos rendimentos de um
fundo constituido pela Volkswagen.
Atualmente, abragcamos duas causas
prioritdrias: mobilidade urbana e
comunidades sustentdveis, e mobilidade
social e inclusdo. Além disso, apoiamos
agdes de investimento social do Grupo
Volkswagen no Brasil. Compartilhamos a
vocagdo de mover pessoas. Movimentos
que diminuem as distancias e geram
mudangas, transformando potenciais em
realidade.

CIDA
TIVA

A Cidade Ativa & uma organizagdo social
que promove cidades mais acolhedoras,
resilientes e saudaveis.
Nosso trabalho é guiado pela observagdo
atenta dos espacos e pela escuta
sensivel das pessoas que vivem
neles. Juntas, criamos estratégias,
politicas, planos e projetos urbanos que
transformam cidades em lugares mais
inclusivos e com maior qualidade de vida.
N6s acreditamos na construgdo coletiva
do conhecimento e convidamos pessoas
a compartilharem seus sonhos para
cidades mais humanas e sustentaveis.
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A Iniciativa “Mobilidade em
Transformagdo: pessoas que movem
cidades’, idealizada pela parceria
entre Cidade Ativa e Fundagdo Grupo
Volkswagen, oferece um espacgo de
formacgdo e prototipagdo de agdes que
transformem a mobilidade urbana.

A Iniciativa teve seu inicio em 2021
como uma formagdo virtual no tema
da mobilidade. No segundo ano de
atuagéo (2022), além do Curso virtual,
a Iniciativa langcou uma frente de
Assisténcia Técnica. Esse eixo oferece
oportunidades para a aplicagdo
pratica dos aprendizados do Curso e
ajuda a viabilizar a implementagdo de
projetos dos participantes. Em 2023, a
Iniciativa manteve o Curso e a frente
de Assisténcia Técnica e incluiu um
novo eixo: o Laboratério de Mobilidade
Urbana. O Laboratdrio € um espaco
para formagdo continuada de ex-
cursistas e foi estabelecido com o
objetivo de desenvolver e impulsionar
acgdes concretas a partir das ideias e
aprendizados do Curso.

Nesses eixos de atuacgdo, o Mobilidade
em Transformagdo trata a questdo

da mobilidade urbana em linha com

as principais discussdes globais sobre
cidades. Em dmbito global, por exemplo,
a Organizagdo das Nagdes Unidas

aprovou em 2016 a Nova Agenda Urbana,
que estabelece padrbes globais para o
desenvolvimento urbano ao longo dos
proximos 20 anos. O acesso equitativo a
mobilidade sustentavel e a promogdo de
espagos que incentivem deslocamentos
a pé e de bicicleta, por meio de redes
bem projetadas de ruas e espagos
pUblicos seguros, séo alguns dos
principios que norteiam esse documento.
J& em @mbito nacional, a Lei n 12.587/2012,
que instituiu a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana (PNMU), determina
que 0s municipios brasileiros com

mais de 20 mil habitantes tenham seus
proprios Planos de Mobilidade Urbana,

a fim de orientar o desenvolvimento da
mobilidade nas cidades. A PNMU prioriza
a mobilidade ativa, a pé ou de bicicletq, e
o transporte publico.

A Iniciativa & movida pelo desejo de
fomentar uma maior consciéncia
coletiva sobre o tema da mobilidade
urbana, reconhecendo e valorizando

o papel que todas as pessoas tém em
promover mudangas na forma como nos
deslocamos pelas cidades.

Assumindo a teoria de mudanga “todas
as pessoas podem transformar a
mobilidade urbana”, a Iniciativa aproxima
participantes de contelddos e discussoes



sobre o tema e os engaja em processos
de transformacdo do territério, para
que se sintam aptos a concretizar essas
acdes em suas comunidades. Essa
vis@o estd ancorada nos propodsitos e
valores fundamentais das organizagdes
Fundagdo Grupo Volkswagen e Cidade
Ativa, como a diversidade, inclusdo,
justica, e colaboragdo, garantindo

um olhar transversal e plural na troca
de experiéncias e construgdo de
conhecimentos sobre a mobilidade
urbana.

Sendo assim, o trabalho da Iniciativa
Mobilidade em Transformagdo é guiado
pelos seguintes objetivos:

1. Difundir e promover a troca de

conhecimento sobre mobilidade urbana.

2. Sensibilizar e conscientizar os
participantes sobre a importdncia
dos diferentes atores envolvidos.

3. Fomentar o envolvimento desses
participantes nas discussdes sobre o
tema em suas cidades.

4. Construir pontos de convergéncia
entre abordagens e interesses
diversos.

5. Valorizar perspectivas plurais.

6. Apoiar a implementacdo de agdes
concretas.

7. Engajar os participantes como
agentes de transformagdo.

Compartilhamos o propésito

de mover pessoas pelo
conhecimento. Movimentos

que diminuem as disténcias e
geram mudangas, transformando
potenciais em realidade.”

(Fundacgdo Grupo Volkswagen)

A Cidade Ativa € uma organizacdo
social que promove cidades

mais acolhedoras, resilientes

e saudaveis. Criamos solugoes
urbanas fundamentadas em
colaboracdo, sensibilidade, justica,
inovagdo e exceléncia. Esses valores
guiam nossa atuagdo Nno mundo,
impulsionam nossa busca por
inclus@o e experiéncias inovadoras
na cidade e nos ajudam a consolidar
novas praticas. Temos uma viséo
abrangente, como esperamos que
seja nossa contribuicdo para o
mundo.

(Cidade Ativa)

Em trés anos de atuagdo, a Iniciativa
obteve resultados que reforcam sua
relevéncia, e a importdncia de colocar a
transformagcdo da mobilidade em pauta
nas cidades:
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A mobilidade urbana &, em si mesma,
uma ideia em constante movimento.
Novos conceitos passam a se tornar
chave para enderegar os desafios
que se apresentam nas cidades de
diferentes contextos e dimensoées, e
devem ser incorporados para dialogar
com uma realidade mais ampla

e complexa, tal como o territério
brasileiro. E s6 um ambiente diverso,
experimental, e verdadeiramente
colaborativo, € capaz de cultivar esses
novos conhecimentos. Indo muito além,
o Mobilidade em Transformagdo criou
um espaco de qualidade para tirar
essas ideias de mobilidade do papel:
gerou oportunidades para prototipar,
implementar agdes e transformar -
direta e verdadeiramente - a vida de
muitas pessoas. A Iniciativa, portanto,
€ um importante componente de uma
engrenagem que alimenta a criagdo
de conhecimento, sua aplicacdo, e a
reflexdo sobre essa pratica, em um ciclo
continuo.

Por fim, “Mobilidade em Transformacdo:
pessoas que movem cidades” foi, e
continuard sendo, uma oportunidade
para a Cidade Ativa se colocar no
mundo. Traduzir sua misséo em agdo.
Um caminho para reforgar o urbanismo
como pratica que promove a sadde e
qualidade de vida, dando oportunidades
para que todas as pessoas Possam
prosperar. Para consolidar e expandir
conceitos e metodologias que abrem
novos olhares para a mobilidade
urbana e para nossas cidades. £ um
espaco de colaboragdo em rede, que
amplia e fortalece o seu relacionamento
institucional com profissionais diversos

e entidades de relev@ncia nos campos
ligados & mobilidade urbana. Sobretudo,

um lugar de realizagdo de sonhos,
pessoais e profissionais, de todas
aquelas que fazem o Mobilidade em
Transformagdo acontecer.

A equipe da Cidade Ativa é
sensacional. Sempre muito
proativa, disponivel, amigavel e
tecnicamente muito qualificada. £
um processo leve e fluido. O projeto
tem propodsito, e possibilidades de
impacto positivo, 0 que & bastante
motivador

(Depoimento de parceiro
da Iniciativa Mobilidade em
Transformacgdo)

A parceria foi fundamental, em
termos politicos, para agilizar o
processo para o projeto sair do

papel

(Depoimento de parceira
da Iniciativa Mobilidade em
Transformacgdo)



[..] Meninas da Cidade Ativa, vocés néo imaginam o que
proporcionaram a mim. Depois de tanto tempo trabalhando,
fui despertado de uma forma muito leve para o meu

adormecido lado Urbanista. Ter estado nesses seis meses

com vocés me fez um bem muito grande. Voltar a estudar,
me reciclar de uma forma tdo leve, € algo que ndo tem

preco. Ter podido participar dessa rede de relacionamento
com pessoas que comungam das mesmas ideias, foi
extremamente gratificante. Termos convivido durante a

imersdo em Mambucaba, foi sensacional. Momentos que

ficardo gravados na minha memaria. Portanto, recebam o
meu carinho, minha admiragdo e 0 meu agradecimento, pelo

desprendimento, dedicagdo e pela condugédo irretocavel do
trabalho que se dispuseram a fazer.

( Depoimento de ex-cursista e integrante do Lab)

A partir da experiéncia do Mobilidade
em Transformagdo em 2021 e 2022, em
2023, a Iniciativa assumiu mais alguns
desafios: (i) ampliar e diversificar

o perfil de pessoas envolvidas e
beneficiadas; (i) aumentar o nimero e/
Ou 0 escopo de acdes de mobilidade
implementadas por cursistas; e (iii)
incrementar os resultados ambientais

e sociais gerados (ou influenciados)
pelas agdes implementadas. O
comprometimento com esses desafios
embasou o planejamento e condugdo
das agodes previstas para as frentes de
trabalho da Iniciativa: Curso, Assisténcia
Técnica, Laboratério de Mobilidade, e

a Comunicagdo, frente transversal as
demais.

A acdo apoiada pela Assisténcia Técnica
deu um salto em relagdo a 2022: Tanto
na escala de projeto de intervengdo
quanto No nimero de pessoas envolvidas
em sua construcdo. O projeto “Sistema
Ciclovidrio no Parque Mambucaba”,
elaborado a partir de proposta inicial da
cursista, foi escolhido pelo potencial de
beneficiar os cerca de 22.000' moradores
do bairro e os cerca de 1.200¢ turistas na
alta temporada.

1 Informacao Ibge/Censo 2010: https://
censo2010.ibge.gov.br/sinopseporsetores/?nivel=st

2 Estimativa pelo guantitativo de leitos
dos hoteis no bairro. Importante frisar que a
ocupacao dos hotéis e completa em outros
periodos do ano, devido a grande afluéncia de
trabalhadores temporarios das Usinas Angra | e

Il gue se hospedam no bairro. Estimativas nao
oficiais falam em cerca de 20.000 turistas na alta
temporada


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Le_34Iyey1ZouzA4fWzpJoqyn_TJZjvL
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A Assisténcia Técnica permite que o
Mobilidade em Transformagdo extrapole
0 espaco virtual do Curso para catalisar
uma oportunidade de transformagdo real
da mobilidade urbana. Através delg, a
equipe da Cidade Ativa apoia um cursista
a implementar uma agdo de mobilidade.
Assim como em 2022, quando se iniciou
esta frente de trabalho, o primeiro passo
foi a selecdo, a partir de critérios técnicos,
de um dos projetos apresentados por
participantes do Curso de 2022 para o
apoio durante o ano de 2023.

Dos 46 projetos, 25 englobavam algum
tipo de intervengdo fisica. Destes, 22 eram
de municipios que ainda ndo tinham
acodes de mobilidade conhecidas. Clareza
na apresentagdo do projeto, englobando
preliminarmente as fases necessarias
para sua implementacdo; relevancia,

cursista; e reconhecimento de atores
que devem ser engajados foram os
critérios técnicos para a selegdo de 17
projetos. A distdncia entre o local de
projeto e a sede das organizagodes foi

um aspecto eliminatorio nessa edigdo,
pois foi previsto o deslocamento terrestre
para a Assisténcia Técnica. Desta

andlise resultaram 12 projetos. Nesse
ponto, foi observada a pertinéncia para
a Assisténcia Técnica, que englobava

a capacidade da equipe em conduzir

O apoio: seis projetos de escala
compativel com essa capacidade foram
selecionados. Trés cursistas responderam
ao chamado para reunides preliminares
e, a partir das reunides e observando o
nivel de envolvimento da gestdo, foi feita
a selecdo final.

O projeto escolhido foi o “Sistema
Cicloviario para o Parque Mambucaba”,
desenvolvido por Carla Mattos,
responsavel pelo Departamento de
Politicas de Mobilidade Urbana da
Secretaria Executiva de Ordem Publica e

respondendo a questoes do contexto Mobilidade Urbana de Angra dos Reis.
de implantagdo; impacto, priorizando a
diversidade de beneficiados; viabilidade

de execugdo; protagonismo da(o)

7 o

R o

Circulacao

de bicicletas
proximas a saida
de escolas.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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O Parque Mambucaba é o dltimo bairro
do municipio de Angra dos Reis, a 53
km do centro, distdncia similar em
relagdo ao centro de Paraty, municipio
vizinho. Com aproximadamente 22

mil habitantes, o bairro &€ conhecido
pelo uso intenso da bicicleta, no
entanto, os ciclistas n&o dispdem de
nenhuma infraestrutura ou sinalizacdo
voltadas para este modal. Alinhada
aos principios da Politica Nacional de
Mobilidade Urbana, a proposta da
cursista consistia no desenvolvimento
de um sistema de infraestrutura
ciclovidria, composto por ciclorrotas,
ciclofaixas, bicicletdrios, paraciclos e
sinalizagdo vertical e horizontal. O projeto
ainda previa a integragdo do sistema
ciclovidrio proposto com o sistema de
transporte coletivo existente, e previa

o desenvolvimento de atividades
educacionais.

Como pilares da Assisténcia Técnica,

a equipe da Cidade Ativa trabalhou

com parceiros locais de Angra dos

Reis em atividades constituintes do
desenvolvimento da agdo de mobilidade:
(i) elaboracd@o de um Plano de Agéo

Pargue Mambucaba

Centro de Paraty

7

para além da proposta, englobando as
atividades necessdrias para o sucesso a
curto, médio e longo prazo; (ii)cocriagéo
e validagdo da agdo proposta com
apoio de técnicos, atores estratégicos

e comunidade local, com diversas
agdes de engajamento da comunidade;
(iii) coleta de dados para subsidiar o
detalhamento do projeto, assim como

a medig&o de seu impacto; (iv) apoio &
implementagdo da intervencdo fisica,
num projeto piloto, oferecendo equipe
capacitada e recursos necessdarios para
a execucdo de servigos pertinentes;

e (v) consolidacéo de aprendizados,
estruturagdo da continuidade das
acdes do Plano Inicial, implementando
ferramentas de monitoramento e outras
agdes necessdrias para continuidade,
ampliagdo ou replicacdo de agodes.

No decorrer das interlocugdes com a
equipe técnica da Prefeitura e com os
multiplos atores engajados no processo,
diversas atividades foram incorporadas
ao escopo inicial da Assisténcia Técnica,
tais como a criagdo de um nome e
identidade visual para o projeto, a
elaboragdo de agdes educativas com
escolas, e a realizagcdo de um semindrio
formativo.

Localizacéao
do Pargue
Yoy Mambucaba,
, ' equidistante

ot do centro de
Angra dos Reis e
Paraty.

S #:
"~ Centro de
Angra, dos Reis ..
- rg-qa“ e

S
o S

Fonte: Google
Earth, 2024.



Este relatdrio tem como objetivo
relatar, de forma breve, o processo

da Assisténcia Técnica oferecido a
Prefeitura Municipal de Angra dos

Reis (PMAR) durante o ano de 2023.

O documento sintetiza, ao longo dos
diferentes capitulos, as principais
etapas de trabalho conduzidas e
sistematiza algumas das metodologias
e ferramentas aplicadas durante a
parceria. Consolidando a memoria desse
processo, ele foi elaborado para apoiar
técnicos e gestores da PMAR e demais
equipes envolvidas na consolidacdo
das licées aprendidas, e também na
continuidade do projeto.

Contribuindo para o planejomento e
execucdo dos proximos passos previstos
na implementacdo do MambuBike, e de
outros projetos que possam se desdobrar
desta experiéncia para outras regides do
mMunicipio, sdo também apresentados
uma série de Guias complementares

o relatério, que incluem: (i) suporte

para o desenvolvimento de processos

de engajamento; (i) metodologias para
coleta e leitura de dados que ddo suporte
as decisOes de projeto e monitoramento
da acoes implementadas; (ii) diretrizes

de desenho de ruas, alinhadas ao projeto
ciclovié@rio MambuBike; e (iv) Manual de
manuteng¢do para mobilidrio urbano
implementado em espagos publicos.

O documento constitui, em si mesmo,
um dos principais legados da Assisténcia
Técnica, ja que contribui para a gestdo
de conhecimentos e incentiva a
continuidade das agdes iniciadas. Ainda,
os aprendizados aqui apresentados
também poderdo inspirar agdes similares
em outros municipios brasileiros, visando
uma ampliagcdo do acesso equitativo

a mobilidade urbana sustentdvel,
promovendo maior acessibilidade e
seguranga nos deslocamentos realizados
por bicicleta.

Reconhecendo a amplitude das agdes
iniciadas em um curto espago de

tempo, a grande dedicagdo dos atores
envolvidos, e a potencialidade por

tréds da continuidade do processo de
transformacgdo das ruas do bairro Parque
Mamlbucabag, o “Relatério de Assisténcia
Técnica da Iniciativa Mobilidade em
Transformagdo: Angra dos Reis-RJ”

€ dedicado a todas as pessoas que
buscam promover melhores experiéncias
cotidianas nos deslocamentos da
comunidade de Mambucaba.



Articulacéao e
Planejamento
Engajamento ——@
de atores
[ ]
@—— (uias de suporte
para colocar a
mao na massa
Desenvolvimento ———@
do Projeto Sistema ® Consolidacao
Cicloviario da parceria e
recomendacdes
Frentes de
atividades da
Assisténcia
Tecnica em
2023.

Credito: Cidade
Ativa, 2024.



02
ARTICULAGAD

PLANEJAMENTO

-
-~
b
-
-
»

»

?

3






J

(=)
mnd

=
O
—
)
=
—
=
@)
=
(@)

22

2. ARTICULACAO E
PLANEJAMENTO

A partir da selegdo do projeto
apresentado por Carla Mattos, a

equipe da Cidade Ativa deu inicio &
parceria com a Prefeitura Municipal de
Angra dos Reis para o detalhamento

e implementag¢do parcial do “Sistema
Ciclovidrio para o Parque Mambucaba”,
oferecendo suporte a Prefeitura para
tomadas de decisdes qualificadas,
baseadas em dados quantitativos e
qualitativos, evidéncias de experiéncias
nacionais e internacionais similares, e
diretrizes técnicas de seguranga para

o transito e mobilidade urbana. Desta
maneira, ao longo do ano de 2023 foram
realizadas diversas reunides, discussées
de projeto, levantamento de dados e
atividades de escuta e participagdo
social.

A primeira atividade do projeto foi a visita
inaugural & Angra dos Reis e ao Parque
Mambucaba, em margo de 2023. Durante
a visitg, foram conduzidas reuniées com
as equipes técnica e administrativa da
Secretaria Executiva de Ordem PUblica

e Mobilidade Urbana da Prefeitura de
Angra dos Reis, para discutir o escopo do
projeto e delinear as responsabilidades
entre os 6rgdos envolvidos. Além disso,
foi um momento de ouvir as expectativas
individuais dos técnicos presentes,
relacionados ao projeto. Adicionalmente,
houve uma reunido na Secretaria
Executiva do Parque Mambucaba,
reunindo a equipe administrativa e

técnica que trabalha no bairro, seguida
por uma visita técnica ds ruas do Parque
Mambucaba.

A partir deste primeiro contato, ao

longo das semanas seguintes, um Plano
de A¢do foi desenhado junto com a
Prefeitura, estruturando as principais
atividades a serem desenvolvidas

ao longo do ano, estabelecendo

um cronograma e atribuindo
responsabilidades ds equipes envolvidas.

Foi discutida e alinhada a estratégia

de desenvolvimento e implementagdo
de um projeto piloto, de forma a testar

e validar solugdes que englobassem
todos os usudrios: pedestres, ciclistas,
automoveis, transporte publico e cargas.
Foram previstas, ao longo do ano, agées
de engajamento com técnicos e toda

a comunidade, em discussdo continua
de todos os aspectos da Assisténcia
Técnica. As atividades de engajamento,
assim como o levantamento de dados
no local, embasaram o desenvolvimento
do projeto. O levantamento de dados
antes e depois da implementagdo seriom
a base para a avaliagdo das solugdes
implantadas no projeto piloto e sua
aplicacdo na continuidade do projeto de
todo o sistema.



PRINCIPAIS ATIVIDADES

Articulagdo e Planejomento
Elaboracdo de
Planejamento a longo prazo

Eventos de engajamento I

Projeto e detalhamento de
Apoio no desenvolvimento
Implantagédo (execucdo)
Coleta de dados pos
Consolidagdo e

Revis@o do Planejamento a

longo prazo

H

Cronograma
inicial para a
Assisténcia
Técnica em
Mambucaba

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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PLAND DE ACAO PARA ASSISTENCIA TECNICA
NO PARQUE MAMBUCABA
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3.3
institucionalizacao
e consolidacdo do

conhecimento

11
percepgao
do problema

1.2
levantamento
da situagao
existente

3.2
monitoramento
e avaliagao

1%
mapeamento
atores e
estratégiade

3.1
ativagao,
operacao,
manutencao

identificacdoe pactuacgao
alocagaode : de objetivos

recursos L
priorizagdo e e metas

detalhamento
de agoes

Diagrama de Plano
de Acdo. Acima,
etapas de trabalhg,
na pagina ao lado,
fluxo de atividades
previstas.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Processo de elaboragdo do projeto pela
Prefeitura Municipal de Angra dos Reis/
Secretaria de Transportes e Transito e
Segurancga Publica.

>Levantamento de ocorréncias no

Trénsito (iniciando);
>Contagem de ciclistas, carros e
pedestres em 38 pontos;
.............................. PAPICCHED COCNCRIBIENES ek

>Poder publico-indicagéo de equipe
interlocutora no decorrer do projeto;

>Lista inicial de representantes dos diversos
grupos do bairro + reuniées diversas com atores;
>Painéis de pesquisa na rug, visitas em campo

>Sintese das informagdes dos

levantamentos e Reunides com a equipe
de projeto

>Reunides com a equipe de projeto;
>Dindmicas com atores-chave;
>Desenvolvimento do projeto

>Fechamento do projeto piloto;

>Levantamento de materiais necessdrios;
>Divis@o de responsabilidades;
>Orgamento e compra de materiais

>Cronograma de intervengdo;
>A definir, de acordo com a intervengéo

>Levantamentos de dados quantitativos e
qualitativos pos intervencgdo

>Producdio de relatorio e apresentagéio
dos resultados
>Repactuacdo do Plano de Agdo
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3. ENGAJAMENTO
DE ATORES
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Como um dos pilares da Assisténcia
Técnica, o engajamento & central para
o desenvolvimento e implementagdo do
projeto piloto. E um processo pautado
pela mobilizagdo, escuta, troca e
cocriagdo do projeto com os diversos
atores envolvidos, desde o corpo
técnico e administrativo da Prefeitura

a populagdo local. As atividades
realizadas foram estruturadas a partir
de uma estratégia de engajamento,
baseada em 3 ciclos: (i) Conexdo e
criagéo de vinculos; (i) Envolver e cocriar
solucées de projeto; (iii) Cultivar o
comprometimento.

No Parque Mambucaba, o primeiro ciclo
foi focado no mapeamento de entidades
atuantes no territério e estabelecimento
de uma relagdo com os atores, 0s
conhecendo e entendendo suas
demandas em relagdo ao deslocamento
por bicicleta no bairro, com a intengdo
de envolvé-los no projeto desde o seu
inicio. O segundo ciclo foi pautado

no envolvimento da comunidade

no desenvolvimento do projeto, ao
estabelecer didlogos e espagos de
cocriagdo para o desenho do piloto.
Também contou com a criagdo do
Grupo de Trabalho EducaMove, levando
a tematica da mobilidade urbana para
dentro das escolas do bairro, uma
demanda apresentada pela comunidade
desde as primeiras reunides. Por fim, as
acgdes do terceiro ciclo visaram cultivar

0 comprometimento, tanto da Prefeitura
de Angra quanto da comunidade, com a
implementagdo do projeto e a sua futura
continuidade.

Em todos os momentos de engajamento,
a comunicagdo sobre as atividades foi
crucial para que pessoas interessadas
pudessem participar e contribuir para a
transformagdo do bairro. Prezou-se pela
divulgagdo através dos canais oficiais
de comunicagdo da Prefeitura, grupo

no WhatsApp, midias sociais locais,
fisicamente em edificios institucionais
(como nas escolas), e por meio de
motossom, comumente utilizado no bairro.

Ciclo1: Ciclo 2: Ciclo 3:
Conectar Envolver Cultivar
Informar, observar, Co-criar, manter comprometimento
escutar, estabelecer informado/a Incentivar novos
Diagrama vinculo habitos e relagdes,
ilLI'Stl’al’ldD oniqr acdes a
os ciclos de

longo prazo para
manter e dar escala
a transformacgéo

engajamento

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Para apoiar técnicos e \‘
-
s

gestores na continuidade e
consolidagdo do engajamento
como pratica dentro

dos projetos da PMAR, foi
desenvolvido o “Guia de apoio
para engajamento de atores”
(anexo neste documento).

Eventos de
gngajamento
abriram espaco
para escuta

e discussao

de ideias

com diversos
publicos.

Credito: Agéncia
CIX, 2023.

Na sequéncia, séo apresentadas as
principais atividades de engajamento
realizadas no Parque Mambucaba ao
longo de 2023.
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21/03
APRESENTACAD DO PROJETO

Duas reunidées com técnicos e

gestores na Secretaria Executiva
de Ordem PuUblica e Mobilidade
Urbana

22/03

APRESENTAI;I:\U 00 PROJETO
Reunido com técnicos e gestores
na Secretaria Executiva de
Mambucaba

+ Reunido de trabalho com
técnicos e gestores na Secretaria
Executiva de Mambucaba

18/05

APRESENTACAD DO
PROJETO

Reunido com comerciantes
na Secretaria Executiva de
Mambucaba

CRIACAD EM CONJUNTO
DE ATIVIDADES DE

ENGAJAMENTO,

CONSCIENTIZACAD E
EDUCACAD NO TRANSITO
MAMBUBIKE: T
Reunido com instituicoes
LINHA DO TEMPO religiosas na instituigdo
DAS ACOES DE Eligiese)
ENGAJAMENTO
06 e 07/07
_ FORMACAD E
n Prefeitura de Angra SENSIBILIZA[;AIJ
dos Reis

Ciclo de semindrios
Associagoes e

. . e oficinas temdaticas
liderancas locais

para representantes de
Representantes

) de escolas/ GT
EducaMove

diferentes 6rgdos.

Moradores e
usudrios
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13/04

APRESENTA[;I:\U 00 PROJETO

Reunido com comerciantes na Secretaria
Executiva de Mambucaba

+ Reuni@o com instituigoes religiosas

+ Reuni@do com associagdes e lideres
comunitarios

18/05

APRESENTA[;I:\U 0o
PROJETO

Reunido com diretores e
representantes de escolas
na Secretaria Executiva de
Mambucaba

19/05

SENSIBILIZACAD SOBRE O
PROJETO E LEVANTAMENTO
DE PERCEPCOES

Evento aberto “Blitz” da

mobilidade + pesquisa com
painéis interativos

20/05

Pesquisa com painéis
interativos

g7/07
APRESENTACAQ DO PROJETO PILOTO
Evento aberto em espaco publico
08/07

TESTE DE IMPLEMENTACAD E ESTIMULD A
OCUPACAD

aEvento aberto “E se essa rua fosse nossa?”



13/12

Evento aberto em espaco gestores
pUblico

08/M ] ) op24

OBSERVACAD DAS DINAMICAS

ESCOLARES, SENSIBILIZA[;Z\D [ J I I I I I I I

E VISIBILIDADE DO PROJETO-

PILOTO

Acompanhamento da operagdo

dos agentes na Escola Frei

Bernardo

+Distribuicdo das plaguinhas de

bicicleta no CIEP a9/n

+Quiz da mobilidade na Mostra APRESENTA[;/:\[] DO

Cultural CIEP g PROJETO E AVALIACAD

+ Roda de conversa no EJA E D0 IMPACTO INICIAL DAS

0a/Mm E INTERVENCOES

Atividades na CEMEI Pq. Reuni@o com comerciantes

Mambucaba

CELEBRACAD DE
IMPLEMENTACAD PARCIAL

01/09
ALINHAMENTO DO
PROJETO

Reunido com técnicos

e gestores na
Secretaria Executiva

21/09

SENSIBILIZAR E MAPEAR
DESAFIOS

Ac¢6es educativas na

FLIM (Feira Literaria de
Mambucaba)

20 A 24/09

Exposicdo dos painéis
explicativos sobre o projeto
na FLIM

de Mambucaba

FEV/24 [PREV]
ENCERRAMENTD

Reuniédo com técnicos e

° Gcodo instituicdo de ensino envolvida

Setembro
_31/[]8 31/08 E 01/_09 20/09
APRESENTACAD DO CONSTRUCAO DE ATIVIDADES EM APRESENTACAO DO
PROJETO PILOTO PARCERIA PROJETO 'p||_[]T[]
Evento aberto em Roda de conversa com escolas no CIEP Conversa em cada
espago publico + Reunido com diretoras das escolas em escola impactada pela

intervengdo proposta
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3.1 DESENVOLVIMENTO DA
IDENTIDADE DO PROJETO

J& no inicio do projeto, durante as
reunides com os grupos focais, foi
constatada a necessidade de criar uma
identidade para o projeto, escolhendo um
nome que representasse a comunidade.
Os participantes deram sugestdes
iniciais, que foram levadas ao grupo de
WhatsApp, onde os membros também
puderam sugerir novos nomes. Depois

de uma votagdo realizada no grupo de
WhatsApp, a Prefeitura langou em seu site
uma votagdo publica, com os 6 nomes
mais votados. Com 169 votos, o nome
MambuBike foi escolhido.

A agéncia de design e audiovisuadl
Oitentaedois, foi contratada para
desenvolver a identidade visual do

0N}

4 . .
< Cligue aqui para ver o
manual de identidade visual!

Aplicacaes
da marca
MambuBike.

Credito:
pitentaedois,
2023

projeto. A logo foi desenhada com
base nas referéncias de paisagem de
Mambucaba e nas cores das logos do
Mobilidade em Transformagdo e da
Prefeitura de Angra.

A aplicagdo da identidade visual se deu
em todos os materiais de comunicacdo

e divulgacdo do projeto. Também foi
aplicada em pecgas Uteis aos ciclistas,
que foram distribuidas gratuitaomente em
agoes diversas de engajomento. Essas
pecas - sacochilas, pochetes e bolsinhas-
tridngulo para instalar nas bicicletas
foram desenvolvidas e confeccionadas
por costureiras do programa “Costurando
o futuro”, também apoiado pela
Fundag¢do Grupo Volkswagen.



https://drive.google.com/file/d/1Zc78-N-MiO5BDNrOxpFzvs_2_klcebnl/view
https://drive.google.com/file/d/1Zc78-N-MiO5BDNrOxpFzvs_2_klcebnl/view

3.2 COMUNICACAD

Entre as primeiras agées da frente de
comunicagdo da Assisténcia Técnica, o
WhatsApp se mostrou como uma das
principais formas de engajamento com o
publico local do Parque Mambucaba. Isso
se deu em parte por um comportamento
comum do publico, e pelo alcance
limitado das midias sociais da Prefeitura
de Angra dos Reis neste contexto. No
total, foram 18 convites criados (imogem

Convite

PARTICIPE DA para sessao
participativa

a do projeto

] CUNVERSA MambuBike, em

SUBRE []SISTEMA Mambucaba.

CICLOVIARIO DE
MAMBUCABA

Sua contribuicdo é muito importante
para o bairro e @ melhoria da
qualidade de vida da populacéo!

QUANDO?
Dia 12.04, das 16h30 &s 18h15

Credito: Cidade
Ativa, 2023

ONDE?
Secretaria Executiva do P. Mambucaba
Rua Francisco Guedes da Silva, 1571

Aiigna ¥

> noBuoADE EN
« TRANSFORMACAD

e legenda) e enviados para os grupos

de interesse, entre moradores em geral
e grupo com as escolas, informando
sobre eventos de escuta e elaboragdo
participativa do projeto MambuBike.

Um canal que surgiu durante o processo
da Assisténcia foi o hotsite sobre o projeto
MambuBike. Com estrutura e contetdo
inicial produzido pela Iniciativa, ele foi
hospedado dentro do site da Prefeitura
de Angra dos Reis, com o objetivo de
concentrar informagdes sobre o projeto,
sendo atualizado pela Secretaria
Executiva de Ordem PUblica e Mobilidade
Urbana.

Mam;
Bike g%

Home

SOBRE O PROJETO MAMBUBIKE

Sobre  Agenda Participe

B O°D

VENHA CONHECER 0 PROJETO

Queremos ouvir vocé antes
da implementacéo em setembro

ANOTE NA AGENDA: 31/08
DAS 104 T8 EXPUSIGA DS BANNERS SOBRE O PRUETD
DAS T4 A TH0:APRESENTACAO DO RUETD

AVENIDA FRANCISCOMAGALKES O CASTRD, D LADO DO CEWEIPAROUE MAMBUCABA

Realizagao

A © somiz=-

Apoio

o
§°° moouoaoEen W
o' TRANSFORMAGAD (.

folkswagen

Abertura

do Hostsite
do projeto
MambuBike.

Contato

Credito: PMAR,
2023.
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O Hotsite utiliza a logo do projeto
MambuBike, desenvolvida pela agéncia
de design e audiovisual Oitentaedois,

em um processo envolvendo a frente de
Comunicagdo, a frente de Assisténcia
Técnica da Iniciativa e a PMAR. Anterior &
criagcdo do Hotsite, as agdes no Parque
Mambucaba foram divulgadas no
proprio site da PMAR, com a colaboracéo
da Iniciativa.

Ao longo do ano, a Cidade Ativa e a
Fundagdo Grupo Volkswagen divulgaram
diversas informagdes sobre a Assisténcia
Técnica no Parque Mambucaba atraveés
de suas midias sociais. Durante algumas
das visitas da Assisténcia Técnica, a
equipe da Cidade Ativa registrou as
acgdes da Iniciativa, atualizando as midias
sociais através de Stories no Instagram e
com divulgagdo replicada pela Fundagdo
Grupo Volkswagen.

Outros fornecedores também foram
envolvidos no processo de registro das
atividades de Assisténcia Técnica, para
producdo de materiais de “antes e depois”,
a partir de fotografias, captagdo de video
comum e captagdo de video com drones.
As captacdes fazem parte de um video
resumo da Iniciatival, em processo de
elaboragdo. O video, de aproximadamente
5 minutos, € peca fundamental da
comunicagdo do projeto. Foi idealizado e
conceituado pela equipe da Cidade Ativa,
em parceria com a empresa Cix.

Durante o processo da Assisténcia
Técnica foi reconhecida a importdncia
de mapear os canais que servem

ao publico do projeto e aqueles que

1 No fechamento deste relatorioc em
jan/2024, o video estava em fase de producao,
com finalizacao prevista para fevereiro.

servem As organizagdes facilitadoras,
para seu portfolio ou disseminagdo

com seu proprio publico. Isso significa
prever midias sociais que podem
demandar, além da criagdo do conteldo,
moderacdo de comunidade, como € o
caso do WhatsApp. A configuracdo e o
uso desse espago virtual, em contexto

de participagdo e cocriacdo, hecessita
de atencdo. Em 2023, as pegas para o
WhatsApp foram integradas devido &
necessidade de alcangar a populacdo
local para a participagdo no processo do
MambuBike. Da mesma forma, o uso do
motossom na divulgagdo de atividades
participativas foi integrado para engajar
a sociedade civil. O uso de canais offline
(como meios impressos, radio, outdoor)
s@o outras possibilidades de suporte para
manter a comunidade envolvida e ativa
NO Processo.

omo parte do GT EducaMove, do projeto Mobilidade em
e Transformagéo, fizemos uma agéo com criangasde 3a 4 |

forma Iidica e interativa. Ouvimos histdrias do cotidiano g E
dessas turminhas e como € a relagao delas com a bici
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3.3 REUNIOES COM GRUPOS
FOCAIS

A partir das primeiras reunides
presenciais com a Prefeitura de Angra
dos Reis em mar¢o, foi iniciado um
trabalho de mapeamento de atores.
Com apoio da Prefeitura, foram
mapeadas associagdes de bairro,
lideres comunitdrios, lideres religiosos,
comerciantes, diretoras e diretores de
escolas, radios locais e outros agentes.

No més de abril, ocorreram oficinas
participativas com 3 grupos focais:
associagoes de bairro e lideres
comunitdrios, lideres religiosos e
comerciantes. Para convidar os
participantes, a Prefeitura de Angra dos
Reis criou grupos no WhatsApp, onde
encaminhou os folhetos preparados pela
Cidade Ativa com as informagdes sobre
0s encontros. Posteriormente, 0 grupo

foi unificado, criando um espacgo de
interlocucdo direta entre a populagdo e
a Prefeitura, com o apoio da Cidade Ativa
nas comunicagdes, com sugestdes de
textos e imagens.

Todos os encontros seguiram a

mesma metodologia, com trés
din@dmicas centrais: rodada de
apresentacgoes, identificacdo das
principais oportunidades e desafios no
deslocamento por bicicleta no bairro e
espacializagdo em mapa dos principais
pontos de conflito e de interesse. Estas

Como planejar uma reunido

com um grupo focal? Acesse

-

0 capitulo 2 do “Guia de apoio
ara engajamento de atores”.

din@dmicas foram cruciais ndo s6 para
0 envolvimento destes grupos com

a Iniciativa, mas para entender os
principais pontos de atengdo, conflito
e ocorréncias no bairro, direcionando o
desenho do projeto piloto.

As reuni6es com grupos focais
persistiram em tentativas recorrentes

ao longo do projeto, apesar da baixa
adesdo, com esforgos da equipe em
ampliar as formas de comunicagdo.

Em novembro, uma nova reunidéo foi
sugerida por alguns comerciantes

da regido, representando, enfim, uma
relagdo mais efetiva com esse grupo
diretamente impactado pelo projeto.
Quinze comerciantes de diversos setores
compareceram. Com o intuito de ouvir
suas demandas e anseios em relagdo

ds mudangas e para proporcionar uma
compreensdo mais aprofundada sobre
as estratégias do projeto, a Prefeitura, em
parceria com a Cidade Ativa, convocou a
equipe de técnicos e responsdveis para
participarem do encontro.

3.4 EVENTOS ABERTOS AO
PUBLICO

Com o objetivo de sensibilizar, escutar,
acolher percepgodes e experiéncias de
usudrios, dar visibilidade ao projeto e
cultivar uma cultura de participagdo dos
diferentes grupos de atores mapeados,
foram realizadas vdrias acdes abertas ao
publico em parceria com a Prefeitura de
Angra. Destacam-se:


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq

Secretary de
Desenvolvimento
Regional

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional

dimento
onal

Secretaria
Executiva do
Parque Mambucaba

Oficina com
comerciantes de
Mambucaba.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Reuniao reuniu
diversos
comerciantes
diretamente
impactados em
Mambucaba.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Aplicacao de
paineis durante
a Blitz.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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BLITZ DA MOBILIDADE
ABRIL DE 2023

A agdo organizada pela Secretaria

de Educagdo para o Transito do
municipio de Angra dos Reis ofereceu
a oportunidade de unificar as pautas e
inserir a divulgagdo e coleta de dados
do projeto na rua principal do Parque
Mambucaba. Enquanto os agentes

de trénsito abordavam as pessoas
com informagdes sobre educacdo e
seguranga no transito, a equipe da

Cidade Ativa convidava os transeuntes a

compartilharem suas experiéncias com

bicicletas e expressarem as mudangas
que gostariaom de ver no bairro através

dos painéis interativos. Além disso,

0s participantes receberam servigos
de manutenc¢do basica em suas
bicicletas, como a aplicagdo de
adesivos refletivos, fornecidos por um
mecdnico de uma loja especializada. A
unido da agdo recorrente da Prefeitura
com a pesquisa interativa e [Gdica
para o projeto revelou-se uma escolha
acertada, contribuindo para aumentar
a confiabilidade do projeto e fomentar
o trabalho multidisciplinar dentro do
proprio 6rgdo publico.




ATIVIDADE ABERTA: E SE ESSA RUA
FOSSE NOSSA?
JULHO DE 2023

Com o propdsito de fomentar um espaco
entre a comunidade e o corpo técnico
da Prefeitura, estimular uma nova viséo

de ocupagdo do espago urbano e
testar de maneira efémera parte das
estratégias adotadas para o projeto
piloto, como a demarcagdo de uma
ciclofaixa e espagos de lazer no leito
carrogavel, foi organizada e executada
uma tarde de atividade de rua aberta
para pessoas. Este evento, repleto de
atividades destinadas a criangas, jovens
e adultos, ocorreu na Rua Aviador Santos
Dumont (em frente ao CIEP 495), que

foi temporariamente fechada para a
circulagcdo de veiculos, exceto para

0s moradores das casas locais. As
atividades foram planejadas para que

a comunidade contribuisse ativamente
com a construgdo do projeto, através
de didlogos e ferramentas ludicas, e
foram especialmente direcionadas as
criangas, que constituiaom o publico-alvo
predominante durante o evento.

Diversas
atividades
lUdicas foram
realizadas

no espaco
anteriormente
ocupado por
veiculos.

Credito: Cidade

Ativa, 2023.
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APRESENTACAD PUBLICA DO
PROJETO
AGOSTO DE 2023
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Como uma forma de cultivar o

envolvimento da populagdo No processo
de elaborac¢do do projeto, a equipe
coordenou em parceria com a Prefeitura
um evento aberto de devolutiva, para
apresentar as estratégias adotadas

no projeto. Ao longo de um dia inteiro,

a equipe esteve disponivel na rua
principal, onde painéis explicativos sobre
O projeto foram exibidos. Este momento
foi crucial para validar as estratégias
adotadas e receber novas sugestdes ou
modificagdes para o piloto.

Apresentacao
do projeto para
a populacéo
na frente da
CEMEI Pargue
Mambucaba .

Credito: Cidade
Ativa, 2023
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PAINEIS EXPLICATIVOS NA
SECRETARIA EXECUTIVA

Além dos eventos pontuais abertos ao
publico, identificou-se a oportunidade
de manter os painéis explicativos na
Secretaria Executiva de Mambucaba
acessiveis a qualquer pessoa durante

o hordrio de funcionamento. Diversos
moradores procuraram o local para obter
uma compreensdo mais aprofundada
das mudangas previstas para o bairro.
Para facilitar a interpretacdo dos painéis,
os funciondrios da Secretaria estiveram

B \¢ -
MamB HISTORICO DO PROJETO

0 MambuBike é um projeto da Prefeitura Municipal de Angra dos Reis, através da Secretaria Executiva

de Ordem Pdblica e Mobilidade Urbana e da Secretaria de Desenvolvimento Regional. 0 pruje!o esta .
BlKe O sendo realizado com o apoio da Iniciativa Mobilidade em Transformagao, desenvolvida pela Cidade Ativa e
* Fundagao Grupo Volkswagen. o -
0 projeto tem como objetivo o planejamento e implementacao de um sistema cicloviario parao bairro
Parque Mambucaba, tendo como premissa a participagao da populagao. Em setembro haveraa
inauguracao de um projeto piloto e a partir de Gese i

acGes de médio e longo prazo para a implementagao de um projeto permanente para o bairro.
Confira tudo que fizemos até agora e o que estd por vir!

disponiveis para complementar

as informagdes apresentadas,
fortalecendo, assim, os lagos e
promovendo a abertura ao didlogo
entre a sociedade civil e o poder
publico.

serdop

coesdotester

JANEIRO - FEVEREIRO MARCO ABRIL

Reunioes com
moradores.
associagoes,

comerciantes

e lideres
religiosos para
Processo de selecao Primeiras reunioes com Visita técnica ao locale ;ra\:};er?r::iepnaﬁic;
do localapoiado pela aSecretaria Executiva reunido com a Secretaria questdes
Assisténcia Técnica, a partir de Ordem Pdblicae Executiva do Parque emrelacdoa
de projetos desenvolvidos Mobilidade Urbana Mambucaba bicicleta no
para o curso Mobilidade em bairro
Transformagao em 2022

IR eD

Visita técnica Elaboragao da identidade Reunido com os diretores e Blitz da Mobilidade, com
para medigoes visual do projeto, apés coordenadores { licagdo de ionarios
e avaliagoes do escolha do nome por votacdo do Parque Mambucaba, e painéis interativos em

projeto piloto popular, a partir de sugestoes paradarinicio as atividades  relagdo ao uso da bicicleta

Painel com

0 historico
do projeto
instalado

de forma
permanente
na Secretaria
Executiva.

Credito: Cidade

Ativa, 2023.
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EVENTO DE ENCERRAMENTO
DEZEMBRO DE 2023
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03 Para celebrar e marcar a conclusd@o de dos painéis explicativos, e encerrou
parte da implementagdo do projeto, com uma apresentagdo musical de
bem como reconhecer as contribuicoes um artista local. Durante o evento
da populac¢do, foi organizado um de encerramento, foram distribuidos
evento final no dmbito da Assisténcia os brindes MambuBike, além das
Técnica prestada & Prefeitura de Angra. camisetas e placas educativas
Durante uma tarde, o publico presente, produzidas pela Prefeitura, valorizando
predominantemente de criangas, teve a identidade das pessoas que
a oportunidade de expressar seus usam a bicicleta como meio de
sentimentos por meio de desenhos transporte, aspecto fundamental em
com giz na calgada da CEMEI Parque Mambucaba. Mais uma vez, o evento
Mambucaba I. Esses desenhos foram teve como propodsito sensibilizar os
posteriormente transformados em moradores sobre a importancia do
pinturas permanentes por um pintor projeto e incentivar novas formas
local. A programacdo incluiu atividades de ocupagdo e utilizagdo do espago
de brincadeiras de rua, a exposicdo urbano no bairro.

. |

Show do cantor
g educador
Cagerio voltado
para o publico
infantil.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Existe uma diversidade de
finalidades para promover um
evento aberto ao publico. Acesse

N

0 capitulo de Biblioteca de K
Ferramentas do “Guia de apoio

pdra endamento de atores”.

AR 0

_ [ o 1T
i
LE D

Celebracéao
da primeira
etapa de
implementacao
do projeto, em
dezembro de
2023.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Pintura de piso
realizada por
pintores locais

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
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Segundo dia
de Seminario
Formativo, no

centro de Angra
dos Reis.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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3.9 ATIVIDADES FORMATIVAS

Na interlocucdo com a Secretaria
Executiva de Ordem Publica e
Mobilidade Urbang, foi identificada

a necessidade e a oportunidade de
trazer o assunto da mobilidade ativa
para dentro da Prefeitura, fomentando
a interlocuc@o com outras secretarias
e 6rgdos da administragdo publica. O
Semindrio “MambuBike: planejamento

e implantacdo do sistema ciclovidrio
do Parque Mambucaba”, foi idealizado
como um ambiente propicio para a
troca de conhecimentos e experiéncias,
visando compartilhar referéncias e
promover um didlogo intersecretarial
sobre a mobilidade por bicicleta, tendo
a implementacgdo do projeto piloto em
Mambucaba como um estudo de caso.

O semindrio aconteceu entre os dias 06 e
07 de julho, no bairro Parque Mambucaba
e no centro de Angra dos Reis. Aberto

¢ comunidade de Mambucabag, o
semindrio reuniu 59 representantes de
diversas secretarias, que participaram
de palestras, oficinas e dindmicas

em grupo. No primeiro dia, com
atividades realizadas no CIEP do Parque
Mambucalba, moradores do bairro
participaram das dindmicas propostas.
O evento contou com a participagdo de
8 especialistas no tema da mobilidade
ativa, que compartilharam suas
experiéncias profissionais e fomentaram
debates acerca de temas como a cultura
da bicicleta, seguranga no trénsito e

implementacdo de projetos ciclovidrios.




06/07/2023 - QUINTA-FEIRA

07/07/2023 - SEXTA-FEIRA

DIA 1 - AMPLIANDO O CONHECIMENTO SOBRE O TEMA | PARQUE MAMBUCABA

ATIVIDADE

Expositiva e
interativa

TiTULD

Planejando e desenhando ruas
para pessoas em bicicletas

ESPECIALISTAS

Ricardo Correa (TC Urbes)
Marcia Trento (CA)

Visita técnica

Dindmicas cotidianas pelas ruas
de Mambucaba

Jadson Vinicius (Vinicius
do Taxi - morador)

Expositiva e Seguranca vidria: principios, Reynaldo Neto (WRI)
interativa estratégias e solugoes Ricardo Correa (TC Urbes)
Expositiva e Ruas Completas: para ciclistas e | Reynaldo Neto (WRI)
interativa todas as pessoas Mdarcia Trento (CA)
Expositiva + Apresentacdo do projeto PMAR + CA + FGVW
debate Mambubike + Zoom Arquiteturag,

ATIVIDADE

Expositiva e
interativa

TiTULD

Promovendo a cultura da
bicicleta: agées para além da
infraestrutura

Urbanismo e Design

OIA 2 - PROMOVENDO A CULTURA DA BICICLETA | CENTRO DE ANGRA DOS REIS

ESPECIALISTAS

Suzana Nogueira
Cadu Ronca + Rogério
Raimundo (Aromeiazero)

Mesa redonda

MambuBike: acdes de promogcdo
da bicicleta para além da
infraestrutura

Suzana Nogueira

Cadu Ronca + Rogério
Raimundo (Aromeiazero)
Ricardo Correa (TC Urbes)
Reynaldo Neto (WRI)

Expositiva e Estudo de caso: Niterdi de Helena Porto + Felipe
interativa bicicleta Simaoes (Niteréi de
Biciclta)
Carla Mattos (PMAR)
Expositiva e Apresentacdo do projeto Carla Mattos (PMAR)
oficina MambuBike e Guilherme Ortenbald +

Projeto ciclovidrio para
Mambucaba: solugoes
integradas para melhorar a
qualidade do bairro

Bruno Laginhas + Sophia
Jales (Zoom)

Marcia Trento (CA) Risaleriles (1

Seminario
Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Apresentacao
de Rogerio Rai
(Aromeiazero]

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Oficina “projeto
cicloviario para
Mambucaba:
solucdes
integradas
para melhorar
a gualidade do
bairro

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Complementarmente, visando ampliar para a implementagéo da agdo para

a visibilidade do projeto e para inspirar 0s participantes do Laboratério de
outras pessoas a implementarem Mobilidade (Lab), inspirando e motivando
agdes em outros contextos a partir O grupo através de uma roda de

dos aprendizados que desdobraram conversa de tira-davidas, e conduziu
da Assisténcia Técnica, engajando uma visita técnica pelos pontos do
publicos externos & agdo, a ex-cursista bairro que serdo transformados. Como
participou de outras atividades da uma ferramenta de engajamento e
Iniciativa. Além de conduzir um encontro fortalecimento potente, a realizagdo da
online da edigdo do Curso de 2023 imers&o do Lab no territério conectou
para novos participantes que querem distintos agentes de transformagdo
mudar a realidade de seus municipios, da mobilidade, disseminando o caso
Carla Mattos também representou o concreto de Mambucaba como

corpo técnico partilihando os passos inspiracdo a outros municipios

implementarem agdes similares.

L2

B
v Carla Mattos (Convidado) §

MOBILIDADE EM TRANSFORMACAO
ASSISTENCIA TECNICA

Carla Mattos
durante encontro
ao vivo com
cursistas

do Curso
“Mobilidade em

™ mosumace en Transformacéo”.

o« TRANSFORMACAD O runeciocune

passos ue.
‘movem cicaes

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Carla Mattos
durante bate
papo sobre os
aprendizados
da Assisténcia
Técnica em
Mambucaba,
durante imerséo
do Lab.

Credito: Cidade
Ativa, 2023
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3.6 GRUPO DE TRABALHO
EDUCAMOVE

Durante as reunides realizadas com

os grupos focais, identifica-se o

pedido recorrente da comunidade em
incluir a “educagdo no transito” como
premissa de transformag¢do da cultura
urbana do bairro, que parte da atual
predomindncia dos automoveis para

o cultivo e legitimidade da mobilidade
ativa e ciclovidria. A comunidade

trouxe o desejo e a consciéncia da
fundamental participagdo das criangas e
adolescentes nesse processo de quebra
de paradigmas, tanto como foco do
aprofundamento da discussdo sobre

a mobilidade urbana, como também
difusora de conhecimento e novas
atitudes junto as familias.

A partir dessa demanda, a Iniciativa e

a equipe técnica de Angra fizeram um
levantamento das agdes educativas para
o transito j& praticadas e planejadas
dentro do calenddrio da Secretaria de
Educacgdo e, junto com o levantamento
de novas praticas, tracaram um plano
de agdo voltado & comunidade escolar.
A escola, sendo uma instituicdo de forte
identidade e atuacdo no bairro, formada
por profissionais da educagdo, criangas
e familias, € um ponto focal estratégico
de mudanga. Para catalisar as energias
e objetivos dessa vertente de agdo

do projeto e na busca por um maior
potencial de impacto, o publico alvo
escolhido neste primeiro momento foi a
gestdo escolar - dire¢géo e coordenagdo
da escola - em virtude da sua j&
instituida representatividade junto &
comunidade e aos 6rgdos publicos.

E formado entdo o Grupo de Trabalho
(GT) EducaMove, um espaco participativo
de didlogo e aprofundamento no tema
da mobilidade ativa e da cultura da
bicicleta no bairro como principal meio
de deslocamento, composto por gestores
educacionais, equipe da Prefeitura e
Iniciativa, com foco em agdes junto a
comunidade escolar. O grupo tem como
principal objetivo fortalecer a presenga
do tema da mobilidade na rotina escolar
através de praticas pedagdgicas
participativas e inclusivas, além de ser
um canal de comunicagdo sobre os
avangos do projeto junto & comunidade.
Coube & equipe da Cidade Ativa e PMAR
o papel de articulagdo, tomando como
condi¢do para formagdo do grupo a
conciliagdo entre o cronograma da
Assisténcia Técnica e o respeito as
particularidades da rotina escolar.

Como parte do primeiro ciclo de
engajamento - conectar - aconteceu
no inicio de maio uma reunido com

os diretores e seus representantes. O
objetivo foi escutar sobre a situagdo local
e os problemas dentro do contorno das
questdes de mobilidade enfrentados
por cada escola ali presente, além de
ser a primeira vez que essas pessods se
constituiram como grupo organizado em
fungcdo de uma acgdo coletiva: pensar e
discutir sobre a mobilidade no dia a dia
escolar. Varias ferramentas e atividades
pedagodgicas dentro da temdatica foram
compartilhadas com o grupo no intuito
de levar exemplos de como o tema
pode ser trabalhado de maneira ludica,
com mdUltiplas faixas etdrias e inserido
no cotidiano escolar em didlogo com o
projeto pedagdgico, gerando processos
de aprendizagem significativos.



Para dar seguimento, o segundo ciclo
de engajamento - envolver - contou
com uma série de conversas com a
equipe da Prefeitura a fim de tragar um
plano de agdo e fazer suas necessarias
reavaliogcdes ao longo do processo,
sempre analisando como o GT poderia
alcangar seus objetivos dentro do todo
do processo de engajomento e num
ambito além da propria Assisténcia
Técnica.

Numa segunda rodada de conversas
com representantes da gestdo escolar
durante o més de setembro, foram
trazidas questdes que orientaram a
definicdo das agdes junto & comunidade
escolar. A rotina extenuante de trabalho,
a alta demanda de contelGdos a serem
abordados e a consequente dificuldade
em inserir a tematica da mobilidade
dentro do projeto pedagdgico por vezes
j&@ em andamento foram os principais
desafios trazidos pelo grupo de diretores.
Agdes de curto prazo, co-construidas
em didlogo individual com cada gestdo
escolar, buscaram sanar algumas das
adversidades trazidas. Foi dada especial
atencdo as trés unidades educacionais'
localizadas dentro do perimetro de
agdo do projeto piloto, uma vez que
seriam diretamente afetadas, além da
realizagdo de uma nova rodada de
“chamamento” para as outras escolas.

1 CEMEI Parqgue Mambucaba |, CEMEI Frei
Bernardo e CIEP 495 Alberto da Veiga Guignard.

Por fim, o grupo de trabalho se consolidou
com a participacdo de 5 escolas,

das 11 existentes em Mambucaba.
Localizadas dentro e fora do projeto
piloto, cada escola teve sua agenda de
encontros online e alguns presenciais

no inicio do segundo semestre e tiveram
como produto agdes desenhadas
coletivamente para serem aplicadas
nos meses de setembro a novembro.
Algumas delas optaram por aplicar
essas agdes em 2024 em virtude do
calenddrio j@ comprometido do restante
do ano de 2023. A comunicagdo foi feita
através de um grupo de WhatsApp que
uniu a gestdo escolar inscrita, equipe da
Prefeitura e Cidade Ativa.

Dentre as agdes cocriadas destacam-se
as seguintes:



APRESENTACAQ DO PROJETO PARA
AS ESCOLAS DENTRO DO PROJETO L, SN | g
PILOTO e T (]
SETEMBRO DE 2023 : o '
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Durante a implementagdo do projeto

de pintura lGdica das calgadas, a
equipe técnica apresentou o projeto
aos gestores das trés escolas dentro do _
projeto piloto. Momento fundamental cola
para o fortalecimento das relagdes

com as escolas, feita por meio do

T

detalhamento e aprofundamento do
projeto, concretiza a importéncia da
constante comunicagdo e envolvimento
da comunidade afetada.

Equipe tecnica
e Prefeitura
junto a
educadores
do CIEP. Em
detalhe, estudo
desenvolvido
pelo Zoom,
Urbanismo,
Arquitetura e
Design.

Credito: Cidade
Ativa e Zoom,
2023.
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PARTIEIPA[,II:\[] NA FEIRA LITERARIA
DE MAMBUCABA [FLIM]
SETEMBRO DE 2023

Durante um dig, ferramentas de
sensibilizagdo e escuta das criangas
foram realizadas pela propria equipe
da Prefeitura como estudo de caso
para o GT em relagdo ao planejamento,
aplicagdo, registro e avaliagdo das

mesmas. Foi um importante espago
para mensurar, através do didlogo e
dos registros das atividades, o quanto
o0 MambuBike era de conhecimento

do pudblico infantil, além de levantar
informacodes e perspectivas das criangas
sobre seus hdbitos de deslocamento,
trajetos para a escola, desafios e
oportunidades para melhorias. Para fins
de divulgagdo ao plblico passante, os
painéis explicativos do projeto ficaram
expostos durante os cinco dias da feira.

Jy L 7

Al
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Roda de
CONVersa com
criancas de 0B
a 07 anos.

Credito: PMAR,
2023.
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Apresentacao
do projeto para
criancas de 14
a 17 anos.

Credito: PMAR,
2023.
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Jogo de
tabuleiro
elaborado
pela equipe da
Prefeitura.

Credito: PMAR,
2023.

Ferramenta de
sensihilizacao
“Carta sobre
COMO Me movo
por ai.” com
criancas de

06 a 07 anos.
Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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QUIZ DA MOBILIDADE (MOSTRA
CULTURAL CIEP]
NOVEMBRO DE 2023

Essa brincadeira trouxe uma sequéncia de
oito perguntas sobre as dindmicas urbanas
de Mambucaba elaboradas a partir de
dados coletados anteriormente pela equipe
técnica como parte do desenvolvimento do
projeto piloto. O objetivo ndo era estabelecer
um contexto competitivo, ndo cabendo um
vencedor, mas que todos completassem

O circuito e que se certificassem como
conhecedores e possiveis disseminadores
da cultura da mobilidade ativa junto aos
familiares e colegas.
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Quiz com

alunos do CIER.

Credito:

Cidade Ativa,
2023.

a9



DISTRIBUI[;AU DE PLAQUINHAS reunida neste evento. O dizer “Respeite

[FEIRA CULTURAL CIEP] o(a) ciclista” junto com as logos da
Prefeitura de Angra e do MambuBike
contribuiram para fortalecer o senso de
pertencimento na comunidade, além de
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03 reforcar a presenca do poder publico
Realizada durante a Mostra e a identidade do projeto no bairro. A
Cultural do CIEP, essa campanha participagdo dos agentes de transito
de conscientizagdo idealizada fomentou o cardter também educativo
pela equipe da Prefeitura das suas agdes, contribuindo para a
distribuiu e fixou plaquinhas nas ampliagdo interna da rede responsavel
bicicletas da comunidade escolar pela Educagdo de Transito.

¥ s

Instalacao de
plaguinhas
pela equipe da
Prefeitura nas
bicicletas da
comunidade
escolar.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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CONTACAD DE HISTORIA E MAQUETE
AFETIVA [CEMEI PQ. MAMBUCABA 1]

Conduzida por duas facilitadoras com
0 apoio da professora da turma, teve
inicio com a contagdo de uma historia
baseada em um livro que trazia a
bicicleta como elemento condutor

da narrativa. Em seguida um tapete
impresso com elementos urbanos

junto com adesivos que traziom

figuras do universo da bicicleta foram
disponibilizados para que, por meio de
algumas perguntas estratégicas, fosse
propiciado um momento de escuta das
vivéncias e experiéncias de criangas de 3
a 4 anos através do brincar livre.

Escuta ativa
pelo brincar

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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RODA DE CONVERSA [EJA] do EJA e teve por objetivo a discuss@o

NOVEMBRO DE 2023 em grupo sobre as dindmicas urbanas
de mobilidade em Mambucaba. A
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diversidade do grupo formado por jovens

Fazendo uso dos painéis e adultos resultou em um didglogo muito

03 explicativos sobre o MambuBike, rico e o momento de escuta gerado
essa roda de conversa mediada trouxe especial fortalecimento do senso
pela equipe Cidade Ativa, foi de pertencimento e visibilidade para
idealizada junto com a diretora este grupo.

Roda de
Conversa EJA.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Abaixo,
apresentacao
do projeto para
comunidade
escaolar.

Credito: PMAR,
2023.

ITINERANCIA PELAS ESCOLAS DOS
PAINEIS EXPLICATIVOS SOBRE O
PROJETO

NOVEMBRO-DEZEMBRO DE 2023

i :
PRINCIPIOS DO PROJETO [t 1 0 PROJETD PILOTO

1 | Mame =

&% h )

Para encerrar as atividades do GT em
2023, a Prefeitura organizou uma agenda
da itinerdncia dos painéis explicativos

do projeto piloto pelas escolas do bairro.
Acdo de grande abrangéncia, contemplou
grande parte das escolas do bairro (07
das 11), junto com agées educativas com
foco nas familias das criangas. O nivel de
autonomia alcangado pela equipe da
Prefeitura nessa dltima etapa de atividades
foi um indicador de sucesso do GT.
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4. DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO SISTEMA CICLOVIARIO
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O apoio técnico para o avango da
proposta foi conduzido mediante a
andlise do projeto preliminar do Sistema
Ciclovidrio concebido pela Prefeitura de
Angra dos Reis e do desenvolvimento

de estudos e alternativas de desenho
urbano, baseados nas informacgdes da
complementagdo do levantamento de
dados locais, levantamento e andlise

de dados secunddrios, estudos de caso
e trocas com a comunidade, levadas a
cabo pelas diversas atividades previstas
na Estratégia de Engajamento que foi
desenhada para o projeto. Do ponto de
vista técnico, destacou-se a participagdo
ativa da equipe técnica da Secretaria
Executiva de Ordem PUblica e Mobilidade
Urbanag, da Secretaria Executiva do
Parque Mambucabag, dos agentes de
trénsito do Parque Mambucaba, da
equipe da Cidade Ativa e dos parceiros
Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design.

Enquanto o Engajamento tem papel
fundamental na escuta da populagdo
e impacto sobre a educagdo para a

mobilidade e a maneira das pessoas se
relacionarem com o projeto - a coleta e
andlise de dados traz evidéncias locais
para o projeto, seja para dar diretrizes de
implementagdo, seja por criar bases para
a avaliagdo de impacto, monitoramento
e eventuais ajustes do projeto. Ja a
andlise do projeto inicial, de estudos

de caso bem avaliados, e as visitas ao
local permitem que a solucdo final de
desenho vidrio esteja inspirada por casos
bem sucedidos e adaptados a realidade
espacial e cultural do bairro em questdo.

Este capitulo resume estas etapas e
apresenta os resultados do projeto
MambuBike. Em complementagdo a

ele, sdo disponibilizados trés Guias que
explicam como estes processos podem
ser ajustados e reproduzidos, seja para a
expansdo do projeto, seja para executar
outro projeto de tematica similar.



Saida da
CEMEI Pargue
Mambucaba |

Credito: Agéncia
CIX, 2023.

63



4.1 COLETA DE DADGS E

=
=
7
£
=
=
O
=
=
=<
—
=
_|
O

ANALISE DO LOCAL DIAGNGSTICO
REALIZADO PELA

A coleta de dados quantitativos e EQUIPE DA PMAR

qualitativos &€ uma etapa fundamental Implementagdo

para o desenvolvimento do projeto, elE GUESIENeIos

uma vez que traz informagdes valiosas

sobre as dindmicas urbanas do

local. As percepgdes e necessidades ope2
da comunidade, aliadas aos dados

quantitativos sobre o tréfego de
bicicletas, veiculos e pedestres,

desempenham um papel decisivo na

escolha da localizag&o do projeto piloto.

As avaliacdes pos-intervengdo sdo de

importdncia crucial para mensurar o

impacto das agdes realizadas.

(=)
N

(N=46) e contagem

de ciclistas em 38
pontos

Apods a participagdo da Carla no Curso

em 2022, e antes de seu projeto ser

contemplado com a Assisténcia Técnica,

a equipe técnica da Secretaria Executiva

de Ordem Publica e Mobilidade Urbana

conduziu pesquisas qualitativas e }

quantitativas no Parque Mambucaba AVALIAGAD PARCIAL DO

para fundamentar o projeto do sistema DBCAEND L IN,TERVEN[;AU
cicloviario. Em 2022, a equipe local A0 L ) D

. - Contagem do fluxo e velocidade
realizou contagens de ciclistas em

38 pontos no bairro e entrevistou 46
pessoas, mapeando o perfil dos usudrios
de bicicleta do Parqgue Mambucaba.

de veiculos, fluxo de pedestres,
ciclistas, travessias e atividades
de permanéncia

Realizada em 3 pontos, 3 vezes

ao dig, durante 3 dias (nos locais
Com a Assisténcia Técnica, as coletas de que receberam intervengdo)

dados foram ampliadas. Nos primeiros

meses de trabalho, a equipe da Cidade
Ativa realizou um levantamento da
situagdo atual do bairro, mapeando
0s equipamentos de educagdo, salde, Para apoiar futuros ‘
culturg, espagos publicos, rota dos esforgos de diagnostico, \‘//
Onibus, principais comércios e pontos de avaliagdo e monitoramento
carga e descarga. deste e de outras agoes

similares, foi desenvolvido o

“Guia de coleta de dados”.
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2023

SOMBREAMENTO

LEITURA SOCIOESPACIAL
REALIZADA PELA EQUIPE CA
Verificag@o por Google Maps e
visita em campo
Levantamento de
equipamentos publicos, linhas
e pontos de 6nibus, dreas de
alagamento e legislagdo

Atividade de acompanhamento
de usudrios de bicicleta no
bairro, realizando os percursos

em conjunto

Novembro

IDENTIFICACAD DAS
DEMANDAS DE CICLISTAS
Aplicagéo de painéis interativos
(N=73) e ampliagéo da
aplicacdo do questiondrio
elaborado pela Prefeitura no ano
anterior (N=50)

2024

THIRIRT

AVALIACAD DE IMPACTO DO PROJETO
PILOTO

Recomendacdo da realizagdo de um

levantamento posterior & implementacéo

do projeto piloto para avaliar seu

LEVANTAMENTO DETALHADO
DA SITUACAD DA AREA DE
INTERVEN[;I:\U DO PROJETO
PILOTO

Contagem do fluxo e velocidade
de veiculos, fluxo de pedestres,
ciclistas, travessias e atividades
de permanéncia

Realizada em 8 pontos, 3 vezes
ao dig, durante 3 dias

Linha do tempo
das atividades
de coleta e
sistematizacao
de dados
realizadas em
2023.

impacto e auxiliar na implementag¢éo do

projeto a longo prazo

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Em maio, junto & Blitz da Mobilidade
conduzida pela Prefeiturag, foram
aplicados novos questiondrios,
ampliando a coleta realizada pela equipe
da Carla no ano anterior. Nessa ocasido,
50 pessoas foram entrevistadas. A equipe
da Cidade Ativa também desenvolveu
painéis interativos, com perguntas sobre
o perfil dos moradores, seus hdbitos e
impressées em relagdio ao deslocamento
de bicicleta no bairro e a espacializagdo
dos pontos criticos em mapa, Na mesma
dindmica conduzida nas reunides de
grupos focais. 73 pessoas interagiram
com os painéis.

PRINCIPAL MODAL PARA
DESLOCAMENTO NO BAIRRO

0. pé
. bicicleta

. carro

0 QUE FAZ DE BICICLETA NO

Ao sintetizar os dados, confirma-se

que a bicicleta é o principal meio

de deslocamento no bairro, sendo
frequentemente utilizada para diversas
atividades cotidianas. Por outro lado,

os dados levantados nesta ocasido
confirmam também que os moradores
do Parque Mambucaba experimentam
uma sensagdo de inseguranga ao utilizar
esse meio de transporte no local.

QUANTOS DIAS POR SEMANA VOCE
USA A BICICLETA?

®sa7
. 304

la?2

VOCE SE SENTE SEGURO USANDO

BAIRRD? BICICLETA NO BAIRRO?
VOU Qo
trabalho
® .ou/levo
criangas para . sim
a escola

Sistematizacéao

dos dados das ® faco compras nieie
entrevistas

e paineis o

interativos ) lazer/exercicio

Credito: Cidade outros

Ativa, 2023.
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Mambucaba com
equipamentos.

Credito:
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Cidade Ativa,

2023.

N

as e
ntos criticos.

D g O+

edito: Cidade
iva, 2023.
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Ao serem questionados sobre o que
poderia melhorar no bairro em relagdo

¢ mobilidade de bicicleta, os moradores
entrevistados apontaram para a
implementagdo de ciclovias e ciclofaixas
e a educacgdo e conscientizagdo para

os ciclistas. Estes dois eixos se tornaram
centrais na atuagdo do MambuBike ao
longo do ano.

Cligue agui para para acessar

a apresentacdo completa
com d sintese dos dados!

Parte dos
resultados
das pesqguisas
gualitativas
realizadas

no Pargue
Mambucaba.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Parte dos
resultados
das pesquisas
gualitativas
realizadas

no Pargque
Mambucaba.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Ao serem perguntados sobre quais
elementos gostariam de ver nas ruas do
Pargue Mambucabag, os moradores que
interagiram com os painéis afirmaram
querer a demarcagdo de ciclofaixas e
ciclorrotas e a construgdo de ciclovias,
seguido da reforma, construgdo ou
ampliagdo de calgadas, sinalizagdo vidria
para bicicleta, implantagdo de paraciclos
e bicicletdrios. Assim como na resposta
anterior, estes elementos guiaram o
desenvolvimento de desenho do projeto
piloto.

O QUE VOCE ACHA QUE PODERIA MELHORAR NO SEU BAIRRO EM RELACAO A MOBILIDADE DE BICICLETA?

Educacdo e conscientizagdo para ciclistas
Organizag&o dos fluxos

Nao acha que tem espago para ciclovia
Ciclovias e ciclofaixas
Programas/recursos para turismo de bike
Sinalizagdo

Fiscalizagao

Bicicletério

Estacionamento pago para carros
Semaforizagdo

Respeito as maos das ruas

Travessias mais seguras

Manutengdo das bikes

Paraciclos

Estacionamento de carros nas vias
transversais
Ruas de méo tnica (ex. 7 de Abril)

Faixas de pedestre
Mudanga no itinerario de 6nibus (concentrar)
Pintura de guia das calcadas

QUAIS DESSES ELEMENTOS VOCE GOSTARIA DE VER NAS RUAS DE MAMBUCABA?

D 30 de ci ixas e cil

Construcao de ciclovias

Sinalizag&o viaria para bicicleta

Paraciclos

Bicicletérios

Reforma, construgdo ou ampliagdo de
calgadas

Ruas exclusivas para pedestres ou ciclistas

Plantio de arvores

Transformagao de algumas ruas de “mao
dupla” em “mao tnica”

Transferéncia de vagas em ruas comerciais
para ruas de menor fluxo

22

18

18

18

20

12

14

16

15

20


https://drive.google.com/drive/folders/1H2ogvZDEABfN7Y_NyUcoI2Cyeys06l6t?usp=sharing

A etapa seguinte foi o
georreferenciomento dos pontos criticos
mapeados pela populagdo e dos dados
do fluxo de ciclistas coletados pela
Prefeitura no ano anterior, gerando um
mapa de calor. Este produto foi crucial
para delinear a drea de intervengdo,
pois evidenciou que os principais pontos
criticos coincidiam com as regides de
maior circulagdo de ciclistas.

No més de agosto, foi realizada a primeira
contagem de fluxos no bairro no contexto
da Assisténcia Técnica. Com base nos
dados previamente coletados, foram
escolhidos 8 pontos de contagem, nos
quais foram quantificados os fluxos de

~
CIEP 495 Alberio Da Véiga

o Teuadw @A ENE
S
o

ciclistas, pedestres, travessias, veiculos,
velocidade de veiculos e permanéncia.
As contagens foram realizadas em trés
periodos, coincidindo com os hordrios
de maior fluxo e de entrada e saida

das escolas, e aconteceram durante
trés dias. O resultado das contagens
mostrou um cendrio equivalente ao
levantado anteriormente, sustentando

0 que havia sido dito pelos moradores:
uma concentragdo de fluxos na Rua
Francisco Magalhd&es de Castro e Getdlio
Vargas e proximo aos equipamentos de
educagdo e lazer do bairro, além de um
fluxo elevado de ciclistas nos hordrios de
entrada e saida das escolas.

Mapa com
0S pontos
de contagem
guantitativa

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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MEDIA DE CICLISTAS POR HORA, PORCENTAGEM, DE CICLISTAS
POR PONTO POR GENERO

500
400

300

49%

200

100

P1 P2 P3 P4 PS5 P6 B

. Homens ‘ Mulheres

PORCENTAGEM DE CICLISTAS POR PERFIL

[ ) Crianga ® Crianga

(até 5 anos) (6 a 12 anos)
Adolescente
(12 a 17 anos) . Adulto . ldoso

. Adulto com ‘ Adulto com 2+
1 crianga na criangas na
garupa garupa

. Ciclista Ciclista em
acompanhando bicicleta de
criancd carga

. Ciclista em . Ciclista em
bicicleta normal, triciclo

levando carga

Ciclista em bicicleta elétrica

O ponto com maior fluxo de ciclistas é o P7, na esquina da Rua Getulio Vargas
com a Rua Aviador Santos Dumont, seguido pelos Pl e P2, na Rua Francisco
Magalhées de Castro (Principal)

O perfil predominante de ciclistas no bairro é de adultos, seguido por adultos
com 1 crianga na garupa, adolescentes e idosos

Ha uma equidade de género entre os ciclistas do bairro
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MEDIA DE PEDESTRES POR HORA, PORCENTAGEM DE PEDESTRES

POR PONTO POR GENERO

300

200

a1%

100

P1 P2 P3 P4 PS5 P6 B P8

' Homens . Mulheres

PORCENTAGEM DE PEDESTRES POR PERFIL

Criangas
@ Adolescentes (12 a 17 anos)
. Adultos

. ldosos

® Adultos acompanhados
de criangas

Os dois maiores fluxos de pedestres estdo na rua Principal (P2 e P3), seguido da
frente da Escola Frei Bernardo (P1)

O perfil predominante de pedestres bairro € de adultos, seguido por idosos e
criangas

Ha uma equidade de género entre os pedestres do bairro
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MEDIA DE VEICULOS POR HORA, PORCENTAGEM DO FLUXO TOTAL
POR PONTO POR MODAL
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200

150
100
50
0
23] B2 P3 P4 B5 P6 P7
. Bicicleta . Carros . Motos
® caominhso Onibus € van
VELOCIDADE MEDIA POR MODAL . VELOCIDADE MEDIA DE
VEICULOS POR PONTOD E MODAL
===
-
Cartos  Motos  Onibus e ————
O

(=]
=
(=]

20 30

O maior fluxo de veiculos motorizados estG concentrado na Rua Principal e na
Rua do Areal, entradas do bairro

O modal mais utilizado no bairro é a bicicleta, seguido pelo carro

Com excegdo do P7, no qual a velocidade média dos 6nibus extrapolou o limite
de velocidade, todos os pontos apresentaram um fluxo dentro do limite
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Ainda em novembro, foi realizado um
“sombreamento”, uma abordagem
etnogrdfica do tipo “métodos moéveis”,
com o intuito de compreender

as experiéncias singulares e as
complexidades locais enfrentadas, no
Caso, por responsdveis que utilizam
bicicletas para transportar criangas

no trajeto casa-escola. Durante essa
andlise, uma madée de estudante da CEMEI
Parque Mambucaba | foi acompanhada
pela equipe em seu trajeto de volta
para casa. O método buscou identificar
detalhes especificos dos desafios
enfrentados por responsdveis que
pedalam com criangas na garupa. A
observagdo e o subsequente didlogo
revelaram nuances significativas dos
obstdculos enfrentados pelos ciclistas
em Mambucaba. Destaca-se a
complexidade do trajeto, especialmente
nos hordrios movimentados, onde a
presencga intensa de veiculos, 6nibus
escolares e bicicletas cria uma dindmica
insegura. A entrevistada ressaltou a
falta de prioridade no trénsito para
ciclistas, enfatizando a necessidade

de inverter essa I6gica para garantir

a seguranga de pedestres e ciclistas.

A principal preocupagdo manifestada

€ assegurar que a ciclofaixa proposta
seja implementada de maneira

eficaz, levando em consideragdo as
caracteristicas especificas do bairro,
proporcionando uma solugdo segura e
pratica para os ciclistas locais.

Em dltima andlise, os dados coletados
reforcam a importéncia de medidas
efetivas para melhorar a mobilidade por
bicicleta em Mambucabag, ressaltando a
relevancia de considerar as experiéncias
individuais para informar intervencoes
mais alinhadas e adaptadas &
comunidade local.

Em dezembro, com o projeto
parcialmente implementado’, foram
realizadas contagens nos pontos que
receberam implantagdo de mobilidrio
urbano e pintura de piso. Ndo foram
observadas permanéncias significativas
nestes locais. Embora a circulagdo nas
ruas de comeércio tenha apresentado
fluxo intenso, o mobilidrio ndo teve uso.
Algumas hipoteses podem explicar

este fato. Por um lado, em periodos

de férias a necessidade de uso deste
mobilidrio junto as escolas diminui. Por
outro, um estranhamento inicial em
relagdo a novidade: a inauguragdo havia
acontecido apenas alguns dias antes.
Recomenda-se fortemente a realizagdo,
pela Prefeitura de Angra dos Reis, de
novas contagens uma vez que o projeto
piloto esteja implementado em toda sua
abrangéncia.

1 Ver descritivo do desenvolvimento do
projeto nas paginas seguintes
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ESCOLA FREI BERNARDO - POS

PORCENTAGEM _MEDIA DE ATIVIDADES DE
PERMANENCIA, POR PERIODO
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Fim de tarde

Manhé
29%
MEDIA
468

PESSDAS AERE

46%
Adulto em pé, sem bicicleta ® Adulto apoiado na bicicleta Crianga em pé
Adulto em cima da bicicleta Crianga na fila para Crianga apoiada
com mais de uma crianga entrar na escola na bicicleta

NUMERO MEDIO DE BICICLETAS ESTACIONADAS
POR LOCAL, POR PERIODO

Manha 8 12 160

Almogo 8 88 100

Fim de tarde 32

0 30 100 150 200 250

O maior fluxo de permanéncia foi durante o horario de almogo, de entrada das
criangas no turno da tarde da Escola

O numero de bicicletas estacionadas na frente da Escola foi alto ao longo de todo
o dig, e os paraciclos instalados foram o modo mais utilizado para estacionar a
bicicleta
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MEDIA DE CICLISTAS POR HORA, POR GENERD

500

400

. Homens
300

. Mulheres
200

100

Manhéa Almoco Fim de tarde

MEDIA DE PEDESTRES POR HORA, POR GENERD

600

400 . Homens

. Mulheres
4 12
200
36

64

Manha Almogo Fim de tarde

Nos dias de contagem, o maior fluxo de ciclistas foi identificado no final da
tarde. A relagdo entre ciclistas homens e mulheres é similar em todos os
periodos

O fluxo de pedestres foi maior no hordrio do almogo e fim de tarde. No final da
tarde, o nimero de mulheres andando pelo ponto é 15 vezes maior que o de
homens.
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CEMEI PARQUE MAMBUCABA | - POS

PORCENTAGEM_MEDIA DE ATIVIDADES DE
PERMANENCIA, POR PERIODO
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Manhé Almoco
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Fim de tarde

MEDIA MEDIA

432 444
PESSOAS PESSOAS

@ ~dultoem P&, sem bicicleta @® Adulto apoiado na bicicleta Crianga em pé

@ Adulto em P&, sem bicicleta Adulto em cima da bicicleta
com uma crianga

Ao longo das contagens,
5 bicicletas estavam
estacionadas nos 3 paraciclos

implementados na fente do
CEMEI Parque Mambucaba

O maior fluxo de permanéncia foi durante a manhé e o horario do almocgo,
relativo aos adultos esperando para levar e buscar seus filhos na escola

Durante os dias de contagem, notou-se que o nUmero de bicicletas era superior
ao nhumero de paraciclos.
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MEDIA DE CICLISTAS POR HORA, POR GENERD

800

600
@ Homens
400 . Mulheres
200
0
Manhéa Almoco Fim de tarde
MEDIA DE PEDESTRES POR HORA, POR GENERO
600
400 @ Homens
. Mulheres

200

Manha Almogo Fim de tarde

O fluxo de ciclistas na frente da CEMEI Parque Mambucaba | foi alto em todos
os momentos do dia. Houveram mais homens do que mulhers pedalando pelo
ponto.

O fluxo de pedestres também foi alto e similar durante todos os hordarios, com
uma relagdo equilibrada entre os géneros.
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4.2 ANALISE DO PROJETO
ORIGINAL E ESTUDOS INICIAIS

O projeto original da Prefeitura de

Angra dos Reis englobava cerca de 15
ruas e diversas propostas de solugdes
em planta e se¢des, e ja previa uma
implantagdo em etapas. 38 pontos de
contagem haviam sido estabelecidos,
onde foi levantado o nUmero de ciclistas
desses pontos.

O processo de transformar o projeto
elaborado como um trabalho final para
0 Curso em uma proposta a ser pilotada
e possivelmente replicada ou estendida
a posteriori iniciou-se com uma andlise
aprofundada das solugdes propostas
para cada trecho de ruag, buscando
compreender qual era a situagdo
existente, os motivos por trds de cada
escolha de desenho apresentado e quais
beneficios para a seguranga e circulagdo
no bairro tais solucdes abarcavam ou
deixavam em aberto.

Uma vez feita esta andlise técnica e
aberta a discussdo sobre as solugdes de
desenho com a equipe da Prefeitura de
Angra envolvida na proposta, pactuou-
se quais solugdes apresentadas seriom
aprimoradas e quais preceitos de
seguranga vidria e compartilhamento
do espaco publico deveriam guiar os
proximos passos. A principal solugdo
adotada desde a proposta original
apresentada pela Carla Mattos enquanto
cursista e que seguiu até o fim deste
processo de Assisténcia Técnica foi

0 emprego de ciclofaixas no sentido
reverso do trafego automotivo.

Dentre os fundamentos adotados,
destacam-se os preceitos de clareza,
legibilidade e previsibilidade, além de
seguir a priorizagdo dos modais segundo
a Politica Nacional de Mobilidade

Urbana (PNMU). Através de elementos de
desenho urbano e sinalizag&o horizontal
todos os usudrios da via deveriom

ser capazes de ler a prioridade e a
destinagdo de cada espago da via. Estes
preceitos aumentam a seguranga vidria
pois, de certa maneira, avisam com
antecedéncia e precisdo qual é a rota e
0 que esperar dela. Foi em fun¢do destes
preceitos que abandonou-se a variagdo
de solugdes ao longo de uma mesma
vig, por exemplo. Foi também em fungdo
deles que optou-se por criar um padrdo
claro para a infraestrutura ciclovidria

em todo o piloto e tipologias adaptdveis
para espagos que se repetem, tais como
travessias de pedestres e frentes de
equipamento de ensino.

A partir da andlise do projeto originadl,
do amplo diagndstico realizado, do
levantamento das necessidades

e dos pontos criticos no constante
contato com a populagdo e com o
corpo técnico da Prefeiturag, incluindo
0s agentes de transito, as equipes
técnicas desenvolveram diversas
alternativas e estudos, incorporando as
diversas tipologias de ruas existentes,

e elaborando os primeiros estudos de
revis@o de fluxos vidrios, com o objetivo
de organizar a circulagdo no bairro e
diminuir a tens&o nos pontos criticos.
Estes estudos iniciais levaram ao
estabelecimento de principios e diretrizes
que deveriam permear todo o sistema
ciclovidrio.



1im  1mO0B&EmM  2m

1?2m 03HEm12mo3m
Calgada

io9m 31m

Faixa de onious

08 @mBEM 19m
Calgada

Made

SITUACAD ATUAL

Made g|TUACAD PROPOSTA

Planta Geral
proposta

no estudo
preliminar da
Prefeitura de
Angra dos Reis

Credito: PMAR,
2022

Uma das muitas
soluces
propostas por
Carla Mattos

ao fim do
Curso, gue foi
aprimorada no
processo de
Assisténcia
Técnica e
tornou-se o
padrao proposto
para a rede
cicloviaria

no Pargue
Mambucaba.
Carla Mattos,
utilizando o
programa online
Streetmix,

Credito: PMAR,
20ee.
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Reunido com
agentes

de transito
para discutir
possiveis
alteracdes no
sentido da via

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Estudo
preliminar para
0 Sistema
Cicloviario com
revisao de
fluxos viarios.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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Ciclistas em
Mambucaba
pedalam pelo
bairro sem
infraestrutura
adeguada.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.



4.3 PRINCIPIOS DO SISTEMA CICLOVIARIO MAMBUBIKE

O Sistema Ciclovidrio MambuBike foi estruturado a partir de 4 principios: (i) implantacdo
de ciclofaixas e ciclorrotas; (i) tratamento de calcadas e travessias; (iii) implantacdo de
faixa multiuso; (iv) elaboracdo de projetos especiais. Tendo esses principios por base, foi
definida a se¢do vidria tipica a ser implementada.
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IMPLANTACAD DE CICLOFAIXAS E
CICLORROTAS

O principal elemento proposto para
melhorar a seguranga e o conforto
dos ciclistas foi a demarcagdo de
infraestrutura ciclovidria, sendo

Ciclofaixa as ciclofaixas dreas de trafego
unidirecional . . B
em Fortaleza, exclusivo e as ciclorrotas areas de
Ceara. tradfego compartilhado com veiculos
Credito: automotores.
Prefeitura
de Fortaleza,
2023.
TRATAMENTO DE CALCADAS E
TRAVESSIAS
A requalificacdo das calgadas e
travessias foi uma necessidade
constatada nas reuniées com a
comunidade e nas visitas técnicas
ao bairro. Nesse sentido, foi prevista
a requalificagdo das travessias, com
Ampliacao repintura de faixas de pedestres
de calgada existentes e a instalagéo de novas,
por meio de
pintura de complementando o desenho dos
pIso. Tegﬁi' cruzamentos, redugéo de travessias

Credito: Austin
Transportation
Oepartment.
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com a ampliagdo de esquinas,
eliminagdo de valetas nas faixas

de travessia em nivel, e sinalizag&o
horizontal e vertical sinalizando a
priorizagd@o de pedestres e ciclistas,
dando mais seguranga ao pedestre.



FAIXA MULTIUSO

Como um pilar central do projeto,
prevé-se a implementagdo de uma
faixa multiuso - drea delimitada

por pintura de piso que pode servir

a diversos usos, dependendo da
situacdo: alargamento de calgada e
aumento de drea de passeio, vagas
de estacionamento para carros e
motocicletas, espago para instalagdo
de paraciclos e areas de estar. Essa
estratégia garante a adaptabilidade
do projeto a diversas situagoes,
possibilitando a criacdo de espacos
que atendam as necessidades
pontuais de cada localizagdo.

PROJETOS ESPECIAIS

O diagnostico demonstrou que as
escolas do bairro sdo um ponto
significativo de fluxo de bicicletas, que
acumulam uma grande quantidade
de ciclistas nos hordrios de entrada

e saida das escolas. Outros locais

do bairro também concentram

uma grande populagdo de ciclistas,
tais como o Campo da Gringa e a
Praca da 18; Com isso em mente,

0s Projetos Especiais pretendem
transformar as frentes das escolas,
de equipamentos publicos em geradl,
pontos de intermodalidade e outros,
por meio de mudangas geomeétricas,
pinturas ludicas, plantio, instalagdo de
mobilidrio urbano e outros elementos
que respondam a caracteristicas
locais especificas.

Transformacéao
na Rua Barao

do Rio Branco,
Fortaleza [CE].

Credito: Paulo
Winz/GDCI.

Intervencéao
na frente de
gscola em
Alcingpolis
[MS].

Credito:
Urban8s.
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4.4 DEFINICAO DA SECAO TIPO ambos os lados demarcando 3,5

' ' metros de largura e pintura de
simbolos de bicicleta sinalizando o
compartilhamento e a priorizagdo
da bicicleta, assim como demais
sinalizagdes previstas pelo CTB e

Devido & largura das ruas do Parque
Mambucaba, 7m em média, e para
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garantir a seguranga dos ciclistas e o

bom escoamento de veiculos, optou-se regulamentacées complementares.
04 pela criagdo de um padrdo para o bairro,

com vias de sentido Unico para veiculos 3. Faixa multiuso de dimensdo

automotores e duplo para ciclistas e varidvel que pode receber usos

multiplos e responder a fungdes
variadas, tais como drea de
estacionamento de bicicletas com
a instalagdo de paraciclos, areas

pedestres, com ciclofaixas no contrafluxo
e ciclorrotas sinalizadas no fluxo. Assim
sendo, foram definidas 3 faixas bem

demarcadas na dimensd&o do entdo de estar, éreas de ampliagdo da
atual leito carrogavel: vegetagdo urbana e absorgdo
de dgua da chuva, ampliagdo da
1. Ciclofaixa unidirecional no sentido calgada, dreas de estacionamento
contrdrio ao fluxo automotor, com veicular, e dreas de ajuste de
largura de 1,5m, demarcadas com geometria vidria. Para que o
pintura e separadas por tachdes em estacionamento de veiculos
sua maior parte e barreiras verticais automotores seja possivel, tal drea
em pontos estratégicos. deve possuir ao menos 2 metros e
idealmente 2,3 metros de largura.
2. Faixa compartilhada em sentido
Unico, com faixa de bordo de

Faixa multiuso:
estacionamento automoveis

Travessia segura:
travessias com faixa de

pedestres visivel, faixa Faixa multiuso:
de retengdo tanto para mobilidrio de apoio para a
automoveis quanto na mobilidade ativa e /ou estar

ciclofaixa, sinalizagéo de  Faixa multiuso:
PARE, e acessibilidade vegetagdo

por meio de rampas ou

travessias em nivel

Ciclofaixa:
linha de bordo branca e
= vermelha ao longo do percurso
‘ Ciclorrota: (com a presenca de tachées
faixa compartilhada entre em pontos estratégicos) e
veiculos automotores e ciclistas, sinalizagdo horizontal com
com sinalizagéo horizontal desenho de bicicleta e sentido
Faixa multiuso: indicando a presenca de do fluxo
extensdo de calgada bicicletas e seu sentido.
em urbanismo tdtico Apresenta faixa de bordo branca

em ambos os lados
B84
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Durante o
horario de saida
de criancas

da escola, o
movimento de
ciclistas fica
ainda maior.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Na pagina ao
lado, perspectiva
do desenho
tipico de uma
via no projeto
MambuBike.

Credito: Cidade
Ativa sobre
base de Zoom,
Urbanismo,
Arguitetura e
Design, 2023.

Ciclistas
pedalando

pelo bairro,
compartilhando
a via com
veiculos
motorizados.

Credito: Agéncia
CIX, 2023.
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4. 5 DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO PILOTO E
IMPLEMENTACAD

O processo da Assisténcia Técnica
resultou em uma proposta de desenho
urbano realizado a muitas maéos,
inspirado em experiéncias nacionais e
internacionais relevantes e baseado em
dados e evidéncias locais, que servirdo
ainda de linha de base para a avaliagdo,
0 monitoramento e ajustes futuros do
projeto, para que o aprendizado possa
tornar-se diretriz de politica pUblica e
novos modos de fazer institucional.

O perimetro do projeto piloto foi escolhido
a partir do levantamento de dados
quantitativo e qualitativo, que indicou que
as ruas Francisco Magalhdes de Castro
(rua Principal), Getulio Vargas e Francisco
Guedes da Silva concentravam o maior
fluxo de ciclistas no bairro. O desenho
proposto contempla 2200 metros lineares
de ciclofaixas, e aproximadamente 25 mil
metros quadrados de intervencdo vidria
prevista (entre leito carrogdvel e calcadas).

O desenvolvimento do projeto Piloto
contou com a colaboragd&o do escritério
Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design,
que aplicou e detalhou os principios
bdsicos e a se¢do tipo em locais
estratégicos da drea definida para o
piloto, com especial atengdo para o
desenho das esquinas.

No piloto, foram desenvolvidos 3 Projetos
Especiais, para a frente das escolas CEMEI
Parque Mambucaba |, Frei Bernardo e
CIEP Alberto da Veiga Guinard. O desenho
de mobilidrio e pinturas IGdicas nessas
dreas levam em conta tanto a seguranga

vidria e o conforto para criangas e
cuidadores, como estudos que apontam
para o impacto de ambientes ludicos na
melhoria do desenvolvimento cognitivo
de criancas.

No processo, cerca de 30 reunides

de projeto foram realizadas, entre as
diferentes equipes técnicas. A experiéncia
cotidiana dos agentes de transito, e

ao conhecimento técnico das equipes
envolvidas, somaram-se pequenos
testes em campo, realizados com giz,
cones e trenaq, sobre os quais foi possivel
discutir qual seria a melhor solugdo para
pontos especificos, com base no que

foi observado no comportamento dos
motoristas naquelas situagoes.

Desenhos com giz também foram
utilizados para definir alguns desenhos
lddicos em frente & CEMEI Parque
Mambucaba I. Nestes locais as criangas
foram convidadas a desenhar seguindo
uma proposta e os desenhos foram mais
tarde consolidados com tinta.

Além do ordenamento do transito em
faixas demarcadas e do tratamento da
frente de escolas, o projeto piloto prevé
o reordenamento dos estacionamentos
de carros e motos, a localizagdo de
mobilidrio e vegetagdo ao longo da faixa
multiuso, o posicionamento de paraciclos
em faixa multiuso e em calgadas. e a
melhoria do sistema de mobilidade

a pé, com ampliagdo de calgadas,
eliminacdo de baias de 6nibus e baias
de vagas, devolvendo dreas de antigas
calgadas aos pedestres, a eliminagdo
de depressdes nas faixas de travessia
em nivel, a reabilita¢gdo de calgadas em
pontos criticos, e a instalagdo de faixas
de pedestres quando necessdario.



Equipe

Cidade Ativa
desenhando com
giz proposta
para futura ilha
na Rua do Areal
em atividade
acompanhada
por agentes de
transito do local.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Criancas

e adultos
brincam em
pintura ludica
em frente ao
Centro Municipal
de Educacao
Infantil.

Credito: Agéncia
CIX, 2023.
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Ampliacéo

do projeto na
esquina da Rua
Getulio Vargas
com a Principal

=
=
dp)
-
=
=
o
=
=
<
—
=
_|
(=)

(=)
N

Credito: Zoom,
2023.

Proposta de
ciclofaixa e
espaco de
permanencia
na frente da
CEMEI Pargue
Mambucaba .

Credito: Zoom,
2023.

Ampliacao

do projeto na
esquina da

Rua Francisco
Guedes da Silva
e Principal

Credito: Zoom,
2023.

Proposta para
ciclofaixa e
faixa multiuso
na esquina
Avenida
Francisco
Magalhaes

de Castro e
Rua Francisco
Guedes da Silva

Credito: Zoom,
2023.
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% ITENS PROJETADO EXECUTADO*

—

E Ciclofaixa no contrafluxo 2.200 m lineares =

—

T |

=

O Ciclorotas compartilhadas no leito 7.700 m? -
carrocgavel

D |
Calgada ampliada e/ou 200 m? -k

homogeneizada com pavimentagdo

Calcada ampliada faixa multi-uso 1.150 m lineares -
Esquinas com raio de curvatura 40 un. s
reduzido
.Us
ﬂ—w Pintura lGdica 370 m? 370 m?
a
l : :
N Pintura em esquina azul 295 m? 295 m?
L\
,—m Banco-bicicletario em madeira 8 un. 8 un.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (3 instalados).
%
"\\‘\% Banco em madeira 12 un. 12 un.

Banco com mesa piquenique 2un. 2 un.

(J
= .
ﬁ/ll\\ Faixas de pedestre novas 16 un =
X
Faixas de pedestre niveladas 8 un. 3un. **
7//1\\N P
Travessias reduzidas 16 un = G
/’?’lll\\
12 e N I e R
itens gue
ACDmPFB 0 g Baias de 6nibus e de 7 un. 4un. **
rojeto piloto.
PIELEE estacionamento niveladas
Credito: Cidade
Ativa, 2024. T e
90 *Até dezembro de 2023.

**Previscio de execugdo pela PMAR em 2024, incluindo a instalagdo total dos mobilicrios produzidos.



O objetivo de melhorar a mobilidade urbana de maneira
holistica, ampliando a segurancga vidria e seguindo principios
da Politica Nacional de Mobilidade Urbana adaptados ao
contexto do Parque Mambucaba culminou em um circuito

que melhora o deslocamento a pé, qualifica os espacos

de permanéncia (em especial em frente a equipamentos

de ensino), demarca e traz seguranga ao deslocamento
ciclovidrio, e trabalha a l6gica da intermodalidade e
complementaridade dos diferentes modais, seja junto aos
pontos de &nibus, seja nos espagos destinados a circulagdo e
estacionamento de automéveis. Ao apresentar a mesma légica
de deslocamento em todo o seu percurso (calgada, ciclofaixa
unidirecional reversaq, faixa compartilhada, faixa multiuso,
calgada), este desenho confere legibilidade e previsibilidade ao
trdnsito, ampliando a segurancga vidria.
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Pintura em
frente ao Ciep.
Em detalhe:
logo do projeto
aplicado sobre
pintura.

Credito: Agéncia
Cix, 2023.
g2

A implementagdo do projeto piloto
estava prevista para ser concluida

no Mmés de setembro. Entretanto, em
fungcdo de chuvas recorrentes em Angra
dos Reis, a implantagdo das faixas de
ordenagdo dos fluxos, a ser realizada por
uma empresa contratada pela Prefeitura,
precisou ser adiada por diversas vezes

e acabou sendo adiada para 2024. Os
mobiliGrios em madeira previstos foram
executados em sua totalidade, pela
Iniciativa Mobilidade em Transformacdo,
mas instalados parcialmente. Foram
realizadas as pinturas a cargo da
Iniciativa, assim como algumas obras
civis a cargo da Prefeitura.

A cooperacgdo entre as equipes da
Secretaria de Ordem PUblica e Mobilidade
Urbanag, Secretaria de Desenvolvimento

Regional, Secretaria de Parques e Jardins,
agentes de transito e Zoom Urbanismo,

Arquitetura e Design foi fundamental
para que este resultado fosse alcangado,
uma vez que tradicionalmente os entes
publicos aqui citados sdo responsdveis
por diferentes elementos que
compuseram o projeto MambuBike, tais
como mobilidade urbana, manutengdo
urbana, paisagismo e mobilidrio urbano e
transito.

Para celebrar o processo e os ganhos
para o bairro, em dezembro foi realizado
o evento de encerramento, detalhado
anteriormente na se¢do ‘Eventos abertos
ao publico’, que ocorreu em frente &
CEMEI Parque Mambucaba |, local que
assim como a entrada da Escola Frei
Bernardo e CIEP recebeu pinturas ladicas

e mobiliério urbano como bancos e
paraciclos.




Novaos paraciclos
e banco sendo
instalados em
frente a Escola
Municipal Frei
Bernardo.

Credito: PMAR,
2023.

Implementacéao
de pintura ludica
em frente ao
CEMEI.

Credito: Agéncia
CIX, 2023.
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Acima e abaixo:
adeséo da
populacao aos
mobhiliarios
banco de
madeira e
paraciclos.

Credito: Agéncia
Cix, 2024.

A

Na pagina ao
lado, imagem
aeérea de pintura
lidica em frente
ao Ciep 495.

Credito: Agéncia
Cix, 2023.
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Mapa com o
sistema de
vias de sentido
Unico proposto,
localizacao do
projeto piloto e
vias prioritarias
para a
implementacéo
de ciclofaixas
no Pargue
Mambucaba.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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4.6 EXPANDINDO A REDE

Um projeto da magnitude do

Sistema Cicloviario de Mambucaba é
desenvolvido continuamente em duas
escalas, a escala do plano geral e a
escala do projeto piloto. O plano geral
define o piloto que alimenta o plano
geral, em aproximagdes sucessivas e
cada vez mais detalhadas.

Apbs o detalhamento do projeto piloto,
com a aplicagéo dos principios de
projeto, retoma-se o desenvolvimento
do plano geral para o sistema ciclovidrio,
a partir do estudo inicial de fluxos j&
desenvolvidos anteriormente. A primeira

proposta havia sido desenhada junto
com os agentes locais de transito, em
uma oficina presencial.

A revis@o dos fluxos do bairro é
fundamental para garantir o escoamento
e a seguranga vidria, permitindo

a implantacé&o das ciclofaixas no
contrafluxo, das ciclorrotas e das faixas
multi-uso, conforme definido nos
principios de projeto e na sec¢do tipo.
Outros estudos foram desenvolvidos
em um trabalho coletivo entre a
equipe técnica do projeto Mobilidade
em Transformacdo e representantes
da Prefeitura Municipal de Angra

e consolidados em trés propostas
considerando a demanda existente,

LEGEND

Viias de sentido Gnico existentes no inicio
do ano 2023 (pré assiténcia técnica)
s Vias de sentido tnico implementadas
x durante a assisténcia técnica

): Vias de sentido Gnico a serem
54 implementadas pela Prefeitura
Projeto Piloto MambuBike

Vias prioritarias para extender o projeto
MambuBike com ciclofaixa no sentido re-
verso

I (500 m




necessidades futuras e o sistema de
transporte publico. Cada um deles
apresentava diferentes ganhos e
desafios de implementagdo. Por

fim, representantes da Prefeitura
consideraram mais pertinente a
proposta abaixo ilustrada, que melhora
0 escoamento do fluxo de veiculos,
garante segurancga vidrig, altera pouco
os trajetos do transporte pdblico, e
permite a implantagdo em etapas. Em
verde destaca-se as vias prioritdrias para
receberem a implantagdo de ciclofaixas
no sentido reverso, seguindo o padrdo
desenvolvido neste processo. Todas as
vias que passam a ter sentido Unico

sdo também elegiveis para receber
a infraestrutura ciclovidria e a devida
sinalizag¢do.

A proposta é dar continuidade na
implementagdo pelas ruas Getulio
Vargas, Rua da Limeira, Rua Sete de Abiril,
Rua Dolor Barreto e Avenida Francisco
Magalhdes de Castro. Tal rota atenderd
ndo apenas uma grande area do bairro,
como também passard pela Praga

da Dezoito e pelo Campo da Gringa,
importantes espacgos publicos, pelo
ponto inicial de transporte publico no
Campo da Gringa e se aproximard

de escolas publicas e privadas. E
importante ressaltar que as vias
anteriormente citadas sdo aquelas

LEGEND

- — Trajeto proposto para o 6nibus de
concessdo municipal (chegada bairro)

)t Trajeto proposto para o 6nibus de
Gormm = S ;
concessdo municipal (saida para o centro)

Vias com alteragdo no trajeto

I

Ik
‘goo m

Mapa com
proposta de
alteracdo da
rota dos onibus
de concessao
municipal

para gue seja
compativel com
0 novo plano de
sentidos viarios.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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para a implementacgdo de ciclofaixas

e ciclorrotas, devendo ser avaliado
quais outras vias poderdo necessitar
de alteragdo no fluxo para comportar a
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transformagdo em sentido Unico, como
por exemplo a Rua dos Bandeirantes que
poderd ser um bindrio em conjunto com

(=)
N

o Rua da Limeira.

Para que este projeto seja possivel, &
importante continuar o mapeamento

de atores e o0 processo de engajamento
continuo. Entre outros fatores, ressalta-se
a necessidade de abrir o didlogo com

as empresas operadoras de dnibus,

pois suas rotas serdo parcialmente
impactadas.

E indispensavel que antes da
implementagdo das mudangas de
sentido vidrio, das rotas de transporte
coletivo e da instalacdo de ciclofaixas
sejam realizados processos de
engajamento, comunicagdo e coleta de
dados. Desta maneira, abre-se espaco
para a cooperagdo com a comunidade
local e permite-se que as agdes sejam
monitoradas e avaliadas. Faixas no
trénsito, carros de som, rddio e cartazes
sdo algumas das ferramentas que
podem ser utilizadas.

No “Guia de desenho de \

ruas”, “Guia de coleta de dados”

e"Guia de apoio para engajamento

de atores’, integrantes deste relatorio,
podem ser encontradas ferramentas
e estratégias para a expansdo da
rede.
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Implementacao

parcial de
Credito: Agéncia

principal via do
Cix, 2023.

sinalizacéo na
bairro.

pintura de
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5 CONSOLIDAGAODA
PARCERIA E RECOMENDACAES
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A parceria entre a Iniciativa Mobilidade
em Transformagdo e a PMAR deixa como
legado ndo apenas a implementagdo
parcial de um projeto piloto de
intervengdo urbana, mas também novos
processos, métodos, e estratégias de
planejamento e desenho de cidade

que extrapolam o processo iniciado

em 2023. Essa colaboragéo ampliou
grandemente o repertorio de todas as
equipes envolvidas em diversas dreas do
conhecimento, deixando um amplo leque
de tipologias replicaveis de solugdes
para transformagdes de ruas e espagos
pUblicos; métodos de levantamento

e andlise de dados para avaliagdo e
monitoramento do projetos; ferramentas
de engajomento de atores e de apoio ao
desenvolvimento do tema nas escolas; e
uma loégica de planejamento que apoiard
a futura ampliagéo da rede ciclovidria
em Mambucaba, de maneira a construir
um sistema de mobilidade urbana
baseado em evidéncias, na colaboragdo
entre secretarias, e que responde 4s
necessidades e anseios da populagdo de
Mambucaba.

Por isso, embora as atividades oferecidas
através da Assisténcia Técnica tenham
finalizado em 2023, para efetivagdo

da implementagdo do projeto Sistema
Ciclovidrio &€ necessdario que a PMAR

siga com as atividades previstas. £
reconhecida a complexidade e amplitude
por trds do projeto e empenho dedicado
pelas partes. Assim, este capitulo trata

de consolidar a parcerig, através da
apresentagdo dos resultados obtidos
neste periodo, sintetizando os principais
aprendizados e elencando, ainda, uma
série de recomendagdes sobre 0s passos
seguintes.

As recomendagdes ndo esgotam as
possibilidades de condugdo do projeto

€, junto com os Guias de suporte
apresentados na sequéncia, orientam o
planejomento e replicagdo de atividades
necessarias, a partir da experiéncia inicial
do processo. As equipes Cidade Ativa e
Fundagdo Grupo Volkswagen reforgam a
importdncia da continuidade do trabalho
em andamento em compromisso com

a comunidade e aos diversos atores
envolvidos no processo, e em resposta

a promogdo de acesso equitativo &
mobilidade urbana sustentdvel e de
espagos que garantam seguranga e
acessibilidade para os ciclistas do bairro,
como previsto pela PNMU. Este é s6 o
comego de um trabalho coletivo para
melhoria da mobilidade urbana de Angra
dos Reis-RJ.



Ate dezembro
de 2023, apenas
parte das acdes
previstas foram
implementadas,
sugerindo-se

a continuidade
das acoes pela
PMAR.

Credito: Agéncia
Cix, 2024.
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PESSUAS ENVOLVIDAS
NAS ATIVIDADES DE
ENGAJAMENTO

*ENTRE AS QUAIS 40 FUNCIONARIOS DA

3 . PREFEITURA E 14 REPRESENTANTES DE 11 ESCOLAS

ATIVIDADES DE ENGAJAMENTO
REALIZADAS, ENTRE ELAS

10 ACOES COM CRIANCAS E
JOVENS

ESPECIALISTAS ENVOLVIDOS
NO SEMINARIO, EM 13 HORAS
DE PALESTRAS, DEBATES E
ATIVIDADES PRATICAS

REUNIOES ONLINE
REALIZADAS, SENDOO 11
ESPECIFICAS DE PROJETO
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2023

DE AREA DE PROJETO, ENTRE
CALCADAS E LEITO VIARIO
[PREVISTO]

LINEARES DE CICLOVIAS,
1150M LINEARES DE AMPLIACAC
OE CALCADAS EM PINTURA*
[PREVISTO)

DE PINTURAS LUDICAS :
EXECUTADAS EM FRENTE AS
ESCOLAS

FUNCIONARIOS DE 3
SECRETARIAS ENVOLVIOOS NO
PROJETO* E IMPLEMENTACAQ
PARCIAL DO PILOTO

*PROJETO 0O SISTEMA CICLOVIARIO iz
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a.l ARTICULAGAD COM/ENTRE A
PMAR

O MambuBike & um projeto capaz de
qualificar a experiéncia de ciclistas

e pedestres no Parque Mambucabag,
valorizar a identidade e cultura ciclista,
e ampliar a visibilidade do bairro no
municipio. N&o s6, exemplifica como é
fundamental a colaborag&o continua
entre diferentes secretarias municipais
para atuar em um mesmo territorio.
Essa articulagdo, muitas vezes, ocorreu
de maneira progressiva, na medida em
que o projeto ganhava importdncia no
contexto municipal.

A ades@o e comprometimento do corpo
técnico da PMAR com o projeto foi um
dos pontos altos do processo. Tanto
durante o acompanhamento do projeto
(reunides virtuais e visitas técnicas),
guanto durante agées especificas (como
o Semindrio formativo), o interesse de
representantes de diferentes 6rgdos foi
notdvel ao longo da Assisténcia Técnica,
resultando no envolvimento de mais de
40 pessoas, sendo que a metade deles,
representando trés secretarias da PMAR,
participou ativamente no projeto do
sistema ciclovidrio e implementagdo
parcial do piloto. Como aspecto bastante
positivo da interlocugdo entre equipes,
a participagdo de agentes de trdnsito
NO Processo permitiu incorporar a
experiéncia prdtica e ideias de quem

no dia a dia observa e trabalha com a
segurancga vidria especifica do local de

atuagdo, sendo esta uma estratégia
recomendada para intervengdes futuras.
A integracdo desses profissionais garante
que os servidores publicos que atuam

no dia a dia do bairro estejom a par

dos principios do projeto, disseminando
informacdes sobre educacgdo e
seguranga no transito.

Ainda, € importante destacar a
pertinéncia do Semindrio formativo, um
espaco estratégico ndo apenas para
apresentar o projeto com mais detalhes
para uma série de servidores que ainda
ndo tinham conhecimento detalhado
do projeto, mas também como forma
de envolvé-los nesta causa comum, j&
que cada secretaria tem seu papel na
implementacdo da acdo.

A demanda trazida pela Prefeitura de
um maior detalhamento dos desenhos
técnicos frente & complexidade do
projeto, antes pensados como desenhos
tipo, trouxe como consequéncias um
maior envolvimento das equipes técnicas
no desenvolvimento de desenhos, a
necessidade de levantamentos locais
realizados pela equipe da Prefeitura
para fundamentar a equipe de
desenvolvimento dos desenhos e o
subsequente alargamento do tempo
previsto para essa etapa. O proprio
processo de discussdo das solucdes
técnicas foi mais extenso que o previsto,
desde as discussoes internas entre as
equipes mais diretamente envolvidas
até a interlocu¢gdo com outros atores,



tomadores de decisdo, com agendas
limitadas, incluindo também a troca
da superintendéncia de operagdes de
trénsito durante o processo.

ARTIEULA[}AU COM/ENTRE PMAR -_\6’_
PROXIMOS PASSOS -5
M Institucionalizar grupo de trabalho

. Lo intersetorial e, se possivel, com
Tais aspectos contribuiram com o atraso

(de julho para final de setembro) na
finalizagdo dos desenhos necessdrios
para a implantagdo da intervengdo.
Na sequéncia, a equipe de obras
estava preparada para iniciar as
pinturas de sinalizagdo vidria, mas as
chuvas impediram seu inicio. Até o
fim do ano, ndo houve uma janela de
tempo adequada para a empresa de
sinalizagdo comegar os trabalhos.

representantes de prestadores
de servico, concessiondrias,
outros agentes interessados e
representantes da sociedade
civil, para dar continuidade ao
planejomento e execugdo das
acgoes previstas no Sistema
Ciclovidrio.

Criar mecanismos para facilitar
a troca de informagdes e dados

. ) . entre as diferentes secretarias,
Como aprendizado fica a constatagdo

que é necessario, pela Iniciativa, reforcar
constantemente a necessidade de
interlocugdo entre os diversos setores da
gestdo municipal, criando, por exemplo,
um grupo de trabalho, ampliando o
nUmero de servidores nas reunides

agilizando a aprovagdo de
processos, e para aproveitar

sinergias (inclusive alocagéo

de recursos) de projetos co-
localizados.

. . L. Dentre os mecanismos
semanais, no desenvolvimento técnico,

na gestdo e tomada de decisdes, além
de uma interlocug@do mais abrangente
para um melhor alinhamento e ajuste
de expectativas entre equipes técnicas,
politicas e de gestdo, possibilitando,
por exemplo, a elaboragdo de um

possiveis, manter instancias
de participagcdo, com poderes
decisérios, em encontros
periédicos entre os técnicos e
gestores envolvidos.

B Levantar necessidades e
cronograma que envolvesse questoes

locais de fluxos de aprovagdo,
contratagdo e gestdo, e necessidades
especificas dos diferentes setores.

interesses em dreas de
aperfeicoamento ligados &
mobilidade urbana para técnicos
e gestores da PMAR e oferecer
atividades formativas de forma
recorrente.
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a.2 ENGAJAMENTO DE ATORES

O engajamento dos diferentes grupos de
atores revelou-se como pega fundamental
para o desenvolvimento do Sistema
Ciclovidrio para o Parque Mambucaba.
Como detalhado no Capitulo 3, ele se deu
através de ciclos de atividades que ora
criou espagos de envolvimento de grupos
especificos, ora abriu oportunidades para
convergir e facilitar trocas e pactuagdo
de uma visdo coletiva entre comunidade,
representantes de setores especificos, e o
poder publico.

O processo foi sustentado em estratégias
eficazes e impulsionado pela participagdo
da comunidade, demonstrando que a
construgdo de uma intervengdo urbana
ndo é apenas uma iniciativa técnica,

mas um esforgo coletivo de todas as
partes impactadas. A participagéo

dos moradores em atividades como

o fechamento tempordrio de ruas e
atividades abertas ao publico indicou

a viabilidade real de transformagd&o do
espaco urbano em colaboragdo com a
populacdo. O evento de encerramento,
além de marcar o fim de uma fase do
projeto, fortaleceu o engajomento com

a comunidade, reconhecendo suas
contribui¢des, e fortalecendo a cultura de
participagdo cidadd.

A Assisténcia Técnica enfrentou uma
série de dificuldades com o engajamento
com a populagdo do bairro e alguns
setores especificos, com baixo quérum
na maioria das reunides e em algumas
oficinas e apresentagdes realizadas ao
longo do ano. A equipe envolvida testou
diversas solugdes para contornar o baixo
engajamento, principalmente centradas
na utilizagdo de diferentes meios de
comunicagdo ao longo do projeto. Avisos
no grupo de WhatsApp, noticias na radio

local e a utilizagdo do motossom foram os
meios mais utilizados por se mostrarem
eficientes ao longo do processo.
Distribuic&o de cartazes em comércios ndo
se mostrou efetiva para a disseminagdo
de informagoes. A apresentagdo do
projeto e outras atividades conduzidas
em espacos publicos, em hordrios

de maior movimento, foi uma forma

de atrair e envolver organicamente a
populagdo que se mostrou sempre
positiva e receptiva em relagdo a proposta
de projeto. Assim, € importante que,
futuramente, as equipes responsdveis
pela comunicagdo e envolvimento

dos diferentes atores estejam abertas

a flexibilizagdo e adaptacdo de
estratégias de engajamento pré-
definidas. Ferramentas e processos de
acompanhamento desse envolvimento,
com definigdo de indicadores de
mMonitoramento, mostram-se essenciais
nesse processo: por um lado, &€ importante
atentar ds constantes mudancas de
meios e formas de comunicagdo utilizadas
pelos diferentes grupos; por outro, um
olhar respeitoso e sensivel & cultura

de participagdo local, e seu gradual
amadurecimento, podem oferecer pistas
as estratégias mais apropriadas para
cada pUblico e demanda. Rressalta-se

a importdncia de uma comunicagdo
continuag, e do envolvimento e articulagéo
comunitaria em todas as etapas do
projeto para que as intervencoes urbanas
estejom alinhadas com as expectativas,
necessidades e demandas da populacdo
beneficiaria.

Em retrospectivg, a jornada de
engajamento ndo foi isenta de desafios,
desde a baixa adesdo inicial em algumas
agoes até a complexidade de integrar a
educacdo para a mobilidade na rotina
escolar. No entanto, esses desafios foram



enfrentados com adaptabilidade por grupos de comunicag¢do e informes sobre
ambas equipes, resultando em conquistas o projeto, ampliagdo do repertdrio de
significativas, como a escolha do nome ferramentas lUdicas nas atividades de

do projeto “MambuBike”, criagcdo de um engajamento e a divulgagdo do projeto no
espago de troca entre dirigentes escolares, bairro.

N\ ! /7
ENGAJAMENTO DE ATORES - PROXIMOS PASSOS -0-

M’ Criar mecanismos e indicadores para o monitoramento e acompanhamento das
diferentes agées de comunicacdo e engajamento, informando uma estratégia a
longo prazo. Por exemplo, coletar métricas de participagcdo em eventos, acessos
a materiais digitais, ou realizar pesquisas de satisfagéio com a comunidade,
informando ajustes constantes nas abordagens adotadas.

Identificar os meios de comunicagdo existentes e fortalecer os canais que mais
demonstraram efetividade no didlogo com a sociedade civil

Fortalecer a comunicagdo via hotsite do projeto MambuBike a fim de formalizar um
canal principal de comunicagdo com a populagdo.

Criar um plano para a manutengdo e atualizagd@o continua de espacos de
comunicagéo e engajamento ja fortalecidos (como grupo de WhatsApp e hotsite

do MambuBike), com alocagéo de equipe e recursos financeiros. Neles, compartilhar
informagodes relevantes como cronograma de obras e atividades de planejamento,
convites para participagcdo em eventos, noticias sobre o projeto, pesquisas de
avaliacdo de impacto das agdes realizadas e de satisfacdo, entre outros. Reforcar
avisos de obras em vias que podem ter impacto direto nos moradores e dos prazos de
retorno ds demandas da populagdo através dos diferentes canais.

Manter a interlocu¢gdo com outras secretarias, com levantamento de outras entidades
e associagoes representativas como uma atividade de engajamento interna.

Ampliar mapeamento de atores, envolvendo outras secretarias e 6rgdos neste
processo, tais como drea de sadde, educagdo, abastecimento, entre outras.

Monitorar constantemente os atores mapeados e a posicdo que ocupam na matriz
a fim de tragar um novo plano estratégico de engajamento para as proximas etapas
do projeto (vide Guia de apoio para engajamento de atores).

Promover eventos abertos ou para grupos focais para a manutengdo das relagoes e
confiang¢a estabelecida.

Testar novas abordagens e ferramentas IGdicas nas atividades de engajamento,
para manter o interesse da comunidade nas futuras agoes.
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9.3 GT EDUCAMOVE

Neste percurso, alguns desafios foram
encontrados. O primeiro deles &€ como
serd feita a avaliagdo e andlise das
documentagdes que foram produzidas
pelas criangas: desenhos, falas
registradas e textos, questdo que decorre
em parte por ser uma pratica recente em
agdes educativas e também em virtude
da alta demanda da propria equipe da
Prefeitura. Esta etapa deve ser cuidada a
fim de garantir a continuidade, retorno e
respeito ds expectativas geradas pelas
criangas e toda comunidade escolar.

Outro ponto a destacar foi como

incluir desde o principio do projeto o
envolvimento das escolas, a fim de incluir
as criangas também na cocriagdo.

A necessidade de uma abordagem
inclusiva e especifica para cada faixa
etdria torna essa etapa desafiadora, que
pode ser amenizada com as ferramentas
educativas disponibilizadas pela equipe
Cidade Ativa. Por fim, o desafio em
conciliar a agenda do projeto com o
calenddrio escolar para viabilizagdo
dessas agdes permeou todo o processo
do GT.

Por outro lado, a soma das agdes resultou
em importantes conquistas. Dentre elas
destacam-se: (i) o inicio da criacdo de
um espago seguro de troca e nogdo

de grupo das dirigentes escolares, (i) a
ampliagdo do repertdrio de ferramentas
ladicas sobre a temdtica urbana tanto
para o comunidade escolar quanto para
a equipe da Prefeitura, (i) divulgagéo do
projeto nas escolas como fomentador
do senso de pertencimento dessa
comunidade e (iv) o envolvimento das
criongas do bairro desde a Primeira

Inféncia a fim de fortalecer a cultura da
bicicleta e assim buscar mudangas de
paradigmas a médio e longo prazos.

As relacgdes de vinculo ja estabelecidas
Nos anos anteriores com as escolas

pela equipe da Prefeitura, mais
especificamente da Diretoria de Estudos
e Projetos de Educacgdo para o Transito,
foram essenciais para a criagdo do GT. O
historico de presenca do poder publico
No espaco escolar através da agenda de
agdes educativas ja existentes, junto com
a participacéo constante da equipe nas
agdes do GT foram de suma importdncia
para oficializar o grupo como parte de
um projeto puUblico, viabilizando seus
desenvolvimento e continuidade.

J& quanto aos proximos passos para a
continuidade do GT cabe o diglogo com
outras secretarias, como a Secretaria
de Educacdo, para que o tema da
mobilidade se fortalega e possa assumir,
frente a sua importéncia, um lugar
constante dentro da rotina escolar e a
programacdo para o ano de 2024 das
agdes educativas conciliadas com a
evolucdo do projeto de implementacdo
da ciclovia no bairro.



N\ ] 4
GT EDUCAMOVE - PROXIMOS PASSOS _O_

M utilizar do final/inicio do ano como periodo estratégico para tragar o plano de acées
educativas junto ds escolas. Confirmar junto a coordenagdo escolar qual o periodo
de desenvolvimento do projeto pedagdgico do ano para que possam incluir as agdes
educativas na agenda escolar desde seu principio, trabalhando com antecedéncia e
prazos mais alongados que viabilizem o planejamento, organizagdo e o consequente
engajamento dos envolvidos.

Envolver os agentes de campo nas agdes educativas através de formagdes que
tragam um olhar sensivel sobre suas praticas por meio de agdes de escuta,
engajamento e aprendizagem aplicadas a rotina desses agentes, sendo eles
também responsdveis por inspirar a mudanga de comportamento desejada.

Estruturar uma avaliagdo por parte do corpo escolar das agées educativas
realizadas até o momento para que a equipe técnica da Prefeitura possa verificar
quais desafios e possibilidades se delineiam para as proximas agdes.

Dar continuidade ao grupo de WhatsApp do GT ja formado para que ndo se perca
os vinculos jé criados. Para manté-lo ativo, pode ser alimentado com noticias do
projeto, agendamento de novas agdes, formuldrio de avaliagdo e sugestdo para
novas etapas, assim como abrir espago para que os representantes das escolas
contribuam com suas percepgoes.

Divulgar nos canais de comunicagdo que se mostraram mais efetivos sobre a
existéncia do GT e analisar a possibilidade de abrir inscricées para novos atores da
gestdo educacional que queiram participar.

Aplicar algum tipo de avaliag@o sempre que possivel apds as acdes educativas.
Ciclo das agées educativas: planejamento, aplicagdo/registro,avaliagéo e retorno
aos envolvidos do resultado alcancado.

Didlogo constante entre equipe técnica e responsdavel pelos processos educacionais
para que ao longo das demandas dindmicas do projeto, as estratégias educativas
possam acompanhar essas necessidades.
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5.4 IMPLEMENTACAO E
EXPANSAO DA REDE

Desde sua concepgdo, 0 MambuBike foi
idealizado para ser implementado em
etapas: a primeira através do projeto
piloto, a ser concluido e monitorado pela
Prefeitura fazendo uso das metodologias
de levantamento de dados de tempos
em tempos apods a sua implantagdo; e
etapas posteriores de expansdo do novo
sistema de mobilidade urbana ao longo
do tempo.

Esta expansdo deve ser pautada, por um
lado, pelos aprendizados da primeira
etapa, acolhendo eventuais ajustes do
ponto de vista do desenho urbano, e por
outro, pela continuidade dos processos
de engajomento com a comunidade.
Como base para a expansdo da rede
ciclovidria, o processo de Assisténcia
Técnica definiu vias prioritdrias para a
futura intervengdo, levando em conta
dados e percepcdes coletados em
campo, a experiéncia de servidores
pUblicos e agentes de transito, as rotas
de transporte publico, e o atendimento
a equipamentos de educacdo, saldde e
lazer.

E importante reconhecer que o projeto
urbano MambuBike surgiu com a
proposta de executar um sistema
cicloviario para o bairro Parque
Mambucaba e acabou por tornar-se um
projeto de reorganizagdo das vias de
maneira mais ampla. Essa ampliagdo
do escopo do projeto - necessdaria em
contextos em que as necessidades

de acesso e seguranga dos demais
usudrios da via ndo s@o atendidas pela
infraestrutura existente - tem implicagdes

projetuais. Logo de partida, observou-se
a necessidade de qualificar o espaco
destinado aos pedestres, garantindo
passeios livres de degraus e demais
obstdculos e com dimensdo apropriada
a cada local, assim como a necessidade
de sinalizar faixas de pedestres nas
esquinas e garantir a acessibilidade das
travessias.

De maneira geral, a incorporagdo de
todos os usudrios e modais, assim
como as diferentes maneiras de utilizar
0 espaco publico foi o ponto chave

no projeto Automoveis tiveram dreas
para estacionamento devidamente
sinalizados no projeto, pontos de
Onibus tiveram calgadas alargadas,
paraciclos quando ndo existentes foram
instalados em projeto, proximos a locais
relevantes, como escolas, pontos de
intermodalidade (6nibus) e esquinas.

O didlogo entre a Secretaria de Ordem
PUblica e Mobilidade Urbana, Secretaria
de Parques e Jardins e a Secretaria
Executiva do Parque Mambucaba
permitiu que fosse planejado a
instalag@o de mobilidrio urbano e abriu
a possibilidade para a implantagdo

de vegetacgdo ao longo do percurso
MambuBike.

A participagdo de agentes de transito
e de sua secretaria tornou possivel
trazer a experiéncia de campo do

dia a dia para o desenvolvimento do
projeto, mostrando-se fundamental
especialmente para o planejomento
do sentido dos fluxos vidrios. Com a
transformacgdo da Rua Aviador Santos
Dumont em sentido Unico, foram os
agentes de trénsito os primeiros a
sinalizarem a necessidade de criar um
bindrio com trecho da Rua Sdo José para



que automobveis e caminhdes tivessem
um bom fluxo na regido. Este & um dos
exemplos positivos da sinergia possivel
quando Secretarias trabalham em
conjunto, experiéncia que recomenda-se
prosseguir nas proximas etapas.

Para a consolidagdo deste trabalho
conjunto entre diversas secretarias e
seus técnicos e gestores, recomenda-se
fortemente a priorizagdo da implantagéo
do projeto piloto em sua totalidade. E

um reconhecimento, tanto do trabalho
técnico, quanto da participagdo dos
diversos atores engajados nas atividades
ao longo do ano.

Apbs a finalizagdo do projeto piloto,
recomenda-se realizar uma nova rodada
de coleta de dados nos mesmos locais
utilizando a mesma metodologia da
coleta de dados realizada em agosto

de 2023. Esta nova coleta servird para
avaliar, validar e ajustar as estratégias
de projeto - tanto da consolidagdo

da intervengdo piloto, quanto de

futuras etapas de implementagdo

do MambuBike forma permanente.
Recomenda-se realizar novas entrevistas
para levantamento de dados qualitativos.
Embora planejada uma segunda rodada
de coleta de dados no ano de 2023, ela
foi apenas parcialmente realizada em
dezembro, ndo sendo possivel mensurar
todo o impacto do projeto pois ele estava
apenas parcialmente implementado.

Com base no processo de discussdo

e levantamento de dados, sugere-se
expandir a implementagdo do projeto
urbano uma vez o piloto seja concluido
e avaliado, dando prioridade a criar
circuitos abrangentes que possam trazer
maior impacto ao bairro como um todo,
conectando mais espagos publicos,
equipamentos de ensino e pontos de
intermodalidade, conforme o projeto
apresentado no item 4.5 Expandindo a
rede.

Y ) 4
IMPLEMENTACAD E EXPANSAD DA REDE - PROXIMOS PASSOS —g-

M Dar continuidade, em cardter urgente, as obras de implementacéo do projeto piloto,

incluindo:

] Executar a sinalizagdo horizontal das ciclofaixas e ciclorrotas e suas interferéncias,

de acordo com a legislagdo e conforme indicado em projeto.

Implementar as ampliagdes de calgadas em pintura e a faixa multiuso de acordo

com o definido em projeto, adaptando seu uso ds situacdoes existentes.

Instalar os paraciclos disponibilizados pela Secretaria de Parques e Jardins.

Instalar os mobilidrios j& executados, e em posse da Prefeitura, nos locais

definidos em projeto.

Instalar os vasos e vegetacdo previstos em projeto, promovendo melhor

ambiéncia do espaco publico.

Buscar melhorar a acessibilidade dos passeios do projeto piloto, com a

homogeneiza¢gdo do pavimento das calgcadas eliminando degraus, desniveis e

obstdculos, permitindo uma faixa livre de ao menos 1,20m em todas as vias.

13
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] Mantero didlogo com a Secretaria de Parques e Jardins para promover a

/]
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arborizagdo das vias do projeto piloto, tanto nos canteiros existentes, quanto o

plantio de novas arvores em calgcadas e ainda testando solugdes tais como o plantio
no asfalto, na faixa multiuso.

(@)
an

Implementar ciclos de coletas de dados e monitoramento do projeto, realizando
contagens (ver Guia de Coleta de Dados), medigées de diferentes aspectos
ambientais e comportamentais, e entrevistas com usudrios.

Elaborar andlises comparativas, avaliando os resultados das agées implementadas,
servindo de base para ajustes em agées tempordrias e redesenho de intervengées
em etapas futuras.

Publicizar as andlises de antes e depois da implementagdo, destacando os
beneficios, para os diferentes grupos, das intervencdes realizadas.

Abrir didlogo com novos grupos de atores, como (i) empresas de énibus urbano,

para discutir mudanga de rotas em fungdo de proximas etapas do projeto no
Parque Mambucaba; (i) concessiondria da rodovia, para buscar agées em conjunto
priorizando usudrios mais frdgeis da rodovia.

Dar continuidade ao planejamento e detalhamento das fases seguintes de
implementagdo do plano ciclovidrio, alinhado com politicas e planos municipais.

Priorizar novas vias a receberem intervencdo em fungdo de critérios como fluxo

de usudrios, proximidades a equipamentos publicos e servigos, pontos criticos de
seguranga e acessibilidade, entre outros. Ajustar o desenho das tipologias para em
funcdo de levantamentos especificos de cada local.

Sinalizar com antecedéncia as mudancgas de diregdo vidria e implementagdo do
projeto, fazendo uso de faixas nas vias e demais estratégias de comunicagado.

14
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1qcvqnn3dMz7K9ss8r9jYk1WYucgPSXyr
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1qcvqnn3dMz7K9ss8r9jYk1WYucgPSXyr
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1n4XqFPetlFwjqmSvpkwtaJrjaDSL4HLq
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/192eyzRJVDjMb7tzTG8XZfiilcyDrqj2c
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1aI7OFqA6FtNWl5kLrrdhW2iOyyo_o8sQ
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1aI7OFqA6FtNWl5kLrrdhW2iOyyo_o8sQ
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/192eyzRJVDjMb7tzTG8XZfiilcyDrqj2c
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QUEM
FEZJUNTO

Um aspecto fundamental do processo de desenvolvimento da Assisténcia Técnica da
Iniciativa Mobilidade em transformacdo, é a criagdo conjunta e o reconhecimento das
contribuigdes dos diversos parceiros. A lista abaixo & também um agradecimento a todos
que fizeram parte em 2023.

ASSISTENCIA TECNICA 2023 - ANGRA DOS REIS-RJ
> PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS

Douglas Ferreira Basbosa | Secretdrio Executivo de Ordem Publica e Mobilidade Urbana
José Ricardo Ferreira | Secretdrio Executivo de Ordem PUblica e Mobilidade Urbana
Marcel Aradjo Carneiro | Superintendente de mobilidade urbana e transportes concedidos
Carla Mattos | Diretora do Departamento de Politicas de Mobilidade Urbana e
idealizadora do projeto (ex-cursista 2022)

Amanda Gusmdo | Coordenadora Técnica de Mobilidade Urbana

Milene Rosa | Estagidria do Departamento de Politicas de Mobilidade Urbana

Pryscila Tamburini | Técnica de Edificagoes

Igor Damiani | Coordenador Técnico de Ordenamento de Transporte Aquavidrio

José Aparecido Da Silva | Diretor de Projetos e Estudos de Educagdo de Transito
Djalma Antdnio Nunes | Superintendente da Guarda Municipal e Operacdes de Transito
Thiago Risso | Superintendente da Guarda Municipal e Operagées de Transito

André Luis Andrade | Coordenador de Engenharia

Sergio de Souza | Diretor do Departamento de Projetos de Sinalizagdo Vidria

Ederval de Souza Vidal | Coordenador de Operagées da Regido Sul

Heverton Luis da Costa | Agente de transito

Ronaldo Soares Tavares | Agente de transito

José de Oliveira Viana | Agente de transito

Sergio Henrique Lourengo Damid@io | Agente de transito

Carlos Henrique de Souza Lima | Diretor do departamento de Transportes Concedidos
Giovanni Ferreira | Coordenador de Fiscalizagdo Vidria

Tiago Murilo Scatulino | Secretdrio de Desenvolvimento Regionall

Mauricio Lamego | Secretdrio Executivo do Parque Mambucaba

Fabiano Vanderlei Leite | Secretdario Executivo Parque Mambucaba

Jessica Aguiar dos Santos | Coordenadora Técnica de Logistica da Secretaria de
Desenvolvimento Regional

Joabe Barbosa da Silva | Assessor de Gestdo Operacional do Parque Mambucaba
Elisabeth Magalhdes de Brito | Secretdria de Urbanizagdo, Parques e Jardins

Claudia Cursino | Assessora técnica da Secretaria de Urbanizagdo, Parques e Jardins



>ESPECIALISTAS SEMINARIO: “PLANEJAMENTO E IMPLANTACAD DE SISTEMAS CICLOVIARIDS:
ESTUDO OE CASO NO PARQUE MAMBUCABA"

Marcia Trento | Sessdo expositiva e interativa 01; oficina pratica
Ricardo Correa | Sess@o expositiva e interativa 01; Mesa redonda
Reynaldo Neto | Sess@o expositiva e interativa 02 e 03; Mesa redonda
Cadu Ronca | Sessdo expositiva e interativa 04; Mesa redonda
Rogério Raimundo | Sessdo expositiva e interativa 04; Mesa redonda
Suzana Nogueira | Sessdo expositiva e interativa 04; Mesa redonda
Filipe Simdes | Sessdo expositiva 1

Helena Porto | Sessdo expositiva l

Carla Mattos | Sessdo expositiva 2

Equipe Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design | Oficina pratica

> COLABORADORES LOCAIS
Carlos Rogério Lopes de Souza (Cagério) | Organizador da FLIM e apoio na comunicagdo do projeto
Silas Gongalves Lima | Lider religioso
Vinicius do Taxi | Lideranca local

> REPRESENTANTES DAS ESCOLAS PARCEIRAS
Priscila A Barbosa Dias Silva | CEMEI Pg. Mambucaba | - Diretora
Larissa Fernandes | CEMEI Pg. Mambucaba | - Auxiliar de diregdo
Camila Palmeira Nogueira | CEMEI Pg. Mambucaba | . Auxiliar de diregéo
Daniela Bonfim de Souza | CEMEI Dolores Gritten Del Castilho - Diretora
Viviane Gongalves Araujo dos Santos | CIEP 495 - Diretora
Elias Gongalves Dorino | CIEP 495 - Professor
Luigi Mickele de Jesus Bruno | CIEP 495 - Professor
Fabio Rogério de Aimeida Franga | CIEP 495 - Animador cultural
Verbnica Rodrigues Basilio Xavier | E.M. Frei Bernardo - Diretora
Roselaine Rosa dos Santos | EMEJA Alberto da Veiga Guignard - Diretora
Dilamar Veloso Costa | Centro Educacional Monteiro Lobato - Diretora
Jamilly Cristina | Centro Educacional Monteiro Lobato - Coodernadora pedagogica
Elivania de Jesus Paix&o Moizes | E.M. Prof® Manoelina Rodrigues Barbosa - Diretora
Glaucya Cristine Trotta | EM. Prof® Manoelina Rodrigues Barbosa - Coordenadora
pedagodgica



> LEVANTAMENTO DE DADOS E PESQUISAS QUALITATIVAS

SOXINY

(@)
(@p)

Bibiana Tini | Metropole 11

Bruna Sato | Metrépole T

Douglas Farias | Metropole 111

Mariana Figueiredo Bertelli | Metropole 1]
Rogério Raimundo dos Santos | Metropole 1

> DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PILOTO E EXECUCAQ DE MOBILIARIOS E PINTURAS LUDICAS

Ana Luiza Braga | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design

Bruno Laginhas | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design

Felipe Limeira | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design
Gabriela Zimermmane | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design
Guilherme Ortenblad | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design
Levy Marques | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design

Natalia Zoilo | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design

Sophia Jales | Zoom Urbanismo, Arquitetura e Design

> PRODUCAD DE BRINDES

Eliona de Castro Afonso Zuca | Costurando o Futuro
Maria de Lourdes Passos da Costa | Costurando o Futuro

> |[DENTIDADE VISUAL DO PROJETO MAMBUBIKE

Otavio Monteiro Nagano | Coletivo Oitentaedois
Alexandre Sato | Coletivo Oitentaedois

> COMUNICACAD LOCAL

Rogério de Carvalho | Radio Porta do Sol
Orlando Gimenez | Produgdo de jingle
Wilson Luciano Freire | Motossom

> PRODUCAO DE VIDED MAMBUBIKE

Jodo Felipe Gil de Sousa Satyro | Agencia CIX
Gustavo Santana da Silva | Agéncia CIX
Gustavo Wandalen Corréa | Agencia CIX
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